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SIGLES :
ADSSEAD: Association de Services Spécialisés pour Enfants et Adolescents en Difficulté
AP : Accueil Provisoire
AEMO : Action Educative en Milieu Ouvert
ASE:Ai de Sociale " | 6Enfance
AGSS: Association pour la Gestion des Services Sociaux
CEDIAS:Centre doOoEtude, de Documentati on, doéol nfornm
CER : Centre Educatif Renforcé
CEF : Centre Educatif Fermé
CMP : Centre MédicePsychologique
CTT : Comité Technique Territorial
DEIS:Di pl tme dO6Etat en I ng®nierie sociale
DTPAS:Dir ecti on Territoriale de Pr®vention et doA
EPDSAE: Etablissement®®b | i ¢ D®partement al de Soins, doAda
IOE:mesure doélnvestigation, do6éOrientation Educat
IME : Institut Médico Educatif
ITEP : Institut Thérapeutique, Edatif et Pédagogique
LSP : Liberté Surveillée Préjudicielle
MDPH : Maison Départementale des Personnes Handicapées
MECS:Mai son d6éEnfants ° Caract re Soci al
MSPJ : Mise Sous Protection Judiciaire
ONED:Observatoire National de | 6Enfance en Dange
OPP: Ordonnance de Placement Provisoire
PFS: Placement Familial Spécialisé
PJJ: Protection Judiciaire de la Jeunesse
RASED:R®s eau dOoAides Sp®cialis®es aux EI ves en
SEGPA:Section d6Enseignement G®n®r al et Professi
SESSAD: S e r v Edueatiod $péciale et de Soins A Domicile
SPIP: Servies Pénitentiaires Insertion aoBation
STMO : Service Territorial en Milieu Ouvert
UDAF : Union Départementale des Associations Familiales
UTPAS:Uni t ® Territoriale de Pr®vention et doAct i



INTRODUCTION:

Que deviennent les jeunes qui sortent des établissements ou seriveesravailleurs

sociaux se posent parfois cette duegson é Pour |l ceobhtai héj mpressi or
parcour s sera sem® doemb?3%chesnalttgsengle | a con
inquiétante, que la problématique familiale ne leur permet pas de grandir, de
sd6®panouir éQuel grésiests» @an sens sde Baris Cyrukdi pour
ddébautres, toutes |l es difficult®s tioa,jncontr ®
|l eur scolarit®eé

Ces questions mob6int ®ressent particuli r eme

aupr s dbéenfant s.

Le SESSD (service doéo®ducation sp®ciale et
accompagne 60 enfants agés de 0 a 12 arls@la gr ®me nt concerne |

intellectuelle avec ou sans troubles associés. Le territoire a un rayon de 30 kilomeétres et

est particuli rement pr®cari s®. Lobune des
| 6i nt ®gr at i on s cfantsaontrsigvis emoyesne 8 ana. Beaucouh des e n

famill es ont une mesur e eldWweEtMDcertamenfantsn ®d u C
sont plac®s en famille dbébaccueil

Ma fonction doé®ducatrice de jeunes enfants
éducatif, psychologique et sanitaire permettant ainsi d'éviter ou de limiter l'installation

de troubles ou de carences. La prévention est donc un axe central dans ma pratique. Je
privilégie,quancc el a est p o s s i tomieile de fanillegow travadlert i on a u

la relation parents/enfants.

1 moéarrive déavoir des nouvel |l etinsde | eu
continuent leur cheminemedtans | e mil i eu ordinaire ou sp

ruptures de parcours sont constatéees.

1 Boris Cyrulnik est neurologue, psychiatre, éthologue et psychanalyste. Il a développé en France le
concept de résilience « La résilience définit la capacité a se développer quand méme dans des
environnements qui auraiendd étre délabrants».



Deuxenf ants accompagn®s jusqud | 6labg@dgRemedchd )1 X e
retrouvésd ® s col ari s®s quel ques mois apr s | b6arr
colleges successifs durant son année de sixi@niel ans,li est auj our doéhui
sans saltion apres un passage dans un hépital psychiatrique. Paul a également été exclu

du collége apres avoir présenté des troubles du comportement difficilement gérables. I

a ensuite été orienté vers un établissement belge qui ne pouvait le garder pour les

ménes raisonsAgeé de 12 ans| est resté un an chez lui.

Mon th me de d®part a donc PBPo® Hee jéanemerl
d 6 a b o rud repérage ®e ces situations. Selon les acteurs rencontrés (une assistante
sociale et 2 enseignantéférents), ces situations existaient mais aucun ne parvenait a les
guanti fier ni ) l es nommer . LOi nspecteur
probléeme mais il ne savait pas dire ou ils étaient. Le probleme existait mais était
quasiment invisible.Estce encore un problenke Je d®ci dai s donc d
courieF” | 6ensemble des enseignants r ®f ®rent s
ces jeunes. La majoritd 6 e nt r epaserépgndunefeales quatre situations ont pu
étrerepérées. Monrggled 6 appr oc he ®t aetne prénaitpas eracomptefaar g e s
globalité de ce probléeme. En effet ces jeunes déscolarisés recouvraient une
probl ®mati que beaucoup pl us compl ex e, I
facetteélLeurs di ples.iQaiwsdnt c@ssjeur@s quii meettent a mal leg i
profesgonnels du champ social, médisocial, sanitaire, scolaife De quoi onls

manqué? D6éun uni vers famil i al stabl e et s ®
professionnels décodant leurs souffrancesdécisions cohérentes répondant a leurs

r ®el s besoi ns, doune d®tection pr®coce de |

surquicompterqusgu oi | € soi ent

DU THEME CHORAGIES AU TEBRAIN

Intéressée par les jeunes aux difficultés multiplessant de structures en structures et
mettanta madl i v e r s indtitytipng, k& repéfage dans la phase exploratoire fut donc
infructueux. Lors doune discussion dans | e

(association de services spécialisés pofardgs et adolescents en difficulté) trakzait

2Annexe n°1 p.131



sur unterritoire différent de mon secteur professionraitait cétoyer cg jeunes dans

son quotidien etqu 0 i | e X i ggande i réuniom, nuee ré&union des gas

complexes», de jeunes dits ikwcasables. Me voila donc informéedes mois a
rechercher quel gues sit uaunividens Ceedducatedrun ¢ 0 U |
méa donc propos® dobéexpliciter par ®crit | e
au directeur do utectios pidiclairedela jduaesse)aQuélgles jogrp r o

plus tard, ce direeur me contactait par téléphon@stintéressd.ors de notrgpremiére
rencontr e, i me proposa doéembl ®e dbéassi st

semaine suivant€haque seteur territorial possede son propre CTT.

Je découvre alorse comité dont la personne qui me téléphoneditde role

secrétaireCe comit® regroupe | 6ensembl edodees act e
diverses instutions: la direction enfancefamille du conseil général, la protection
judiciaire de |l a jeunesse, |l es responsabl es
chefs de service des MECS ( mai chaoguedd@zenf ant :
CMP (centre médicpsychologique)un r epr ®s ent ant de | 6®duca
dispositif départemental réunit tous les trois mois ces divers professionnelsdritau

table afind 6anal yser des situations, de faire d
souffrance et qui font souffries intervenants et les équipes. Le conseil général et la
protection judiciaire de | a jeunesse pil ot e
d &incasabilité» mais aussi dans un souci préventif avant queioesd situations ne

d®g®n Irlenstoéagel on | e directeur du service

probl ®mati que du jeune et de mettre en pl ac

ses besoins. 1 me fait remarquer l a pr ®s
établissement belgggual i fi ® de personne ressource qui
des situati ons. -indme puaendomtrercevdeectguudansmonaecadremo i

professionnel guel ques moi s saswmermnayv agnutd i d o uc

lorsddbune megod®ddmi ssion dbéun jeune de 12 a
abandonnique.

Apres ce premier CTT, je fus conviée a assister au suivant. Ce fut le point de départ de
ma recherche. Sans conna’ tr eetdamssumsodcide u de |

prise de distance avec le secteur territama& concernanimon regard était donc novice



et | es d®couvertes surprenantes. Cbest poul
démarche inductveCo mme | 6 ®cr i vent Bo uildstietéressant Wac qu
de présenter la « cuisine» de la recherche, dans ses errances. Le questionnement sera
confront® au terrain. Pour cel a, il est n®c
voir avec leurs yeux », de s'approcher du point de vue du terrair, (R@31§. Mon

objectif de recherche était désormais de me focaliser sur les pratiques professionnelles

et interinstitutionnelles autour de desines en difficultés multipleEn ef f et , | 6 ali

l a formation doéing®ni er i er ersprenanh énecompta r el |
|l 6i nterdisciplinarit® et | a complexit® des
doit étre pris au sens de son étymologieraplexus> qui signifie «ce qui est tissé

ensembleé dans un enchev?®tr epmoerGeorged &Gentcharof | ac e me

«lG ng®ni eri e (social e) est déabord un af
pluridisciplinarit® ele dma°nnse |qgbuidnutne riinngs® niiteuut
combiner et faire collaborer tous les corps de métier concourant andhene T uvr e,

| 6i ng®ni eur soci al est un diplomate, capabl
et exclusifs ensembl e, en respectant |l a | ®

agent de passage du sectoriel au globa Mon itinéraire proéssionnel amorcait ainsi,
par cette ouverture doébun secteur ~ un autre

global.

Problématique

Ces jeuns ameénentdls les professionnels a organiser des conduites transvePsales
Comment <ces prstitftiens dificrentes tealvaslesilsl emsemble Existe

t-il une juxtaposition des flérentes interventions ou ureordination des acdns?

Qu 6 a p p o M aue différents Profegsnnels? Une valeur ajoutéedes informations

sur le jeune luméme, ar ce que fontlesautr@&s Des | d®es de strat ®gi

gui pourraient °tre pertinentes ou bien, a

3BOURDIEU (P.) et WACQUANT (L.), 19%®&ponses. Pour une anthropologie réflexi®aris, Seuil.

4ROSE (D), 2001, Retour sur les méthodologies de recherches féministdscument de travail:

http://www.swc -cfc.gc.ca:pbs/revisiting/revisiting_f.pdf.

5 GONTCHAROFF (G), entretien dalmdormations Sociales $A 1 8 ET ¢i 1 EAOEA O1 AEAI Anh
1990/n°4



parce que cela a déja été tenté et mis en échec, parce que cela pourrait réveiller des
souvenirs pébles...?Ou bienencorel d ®s engagement de?l dun au

Deux versants sont donc retenus pour étre mis en regard

Léoun i ng baxeésunle Cloantueméme. Un tel dispositif vise & construire un

réseau cohérent et territorialisé dessources sanitaires et sociales qui dépasse la

| ogi que do6®t abli ssement et qiasttutisnnellegde i t ue,
type ligne Dbris®e (vers un rhpaghdment)uune h?! pi t

logiquepersonnaliséreposant suane évaluation commune de la situation.

L 6 a uirtdividuel, centré sur les professionnels. Que retirent pour leurs pratiques

quotidiennes ceux qui ont assisté au TP Quelles ont été les suites, notamment

| 6usage des?Ies ratagipsipedastiioomnse!| | es i mpl i quant
différentesinstitutions ortelles été créé? Quelle est la situation du jeune apres un

an?

«L6i ng®nierie sociale sollicite | a notion

savoirs (savoirs académiquesonnaissances des politiques et des dispositifs,
connai ssance du t er kbeeixmperetti séessoachéer spa
compr ®hensi on doéun environnement compl exe
(observation sociale), du réle et du positionnement des actins le systéms®

Cbest datmguec gtbeensvygrsage ce m®moire de rechetl
Les trois premiérepartiesper met t ent doi chemt touer détabded
contexte de r echer pdnjeunes en diicdtés aqnultgpleslpdisdéan ent e n
m®t hodol ogiebidlbiean®ea ° ¢t en Dane laguatriente pdrte,st | e (
je présenteing monographiede jeuness u i v une analydéde leucaractéristique

communes. Ainsémergemonhypothese de recherchiardivement a partir des données

collectées, selon la stratégie de la guted theory, g u eanajysea la lumiére de la

théorie a | 6acteur strat ®gi que. Dans | a Ci nc

fonctionnements institutionnels et enfdans une sixieme eerniére partigje propose

62 ADPT OO AO ¢cOi OPA AA OOAOAEI OO0 1G8EICiTEAOEA Ol AEA
généraledes affaires sociales, p.4 et 11

7 Anselm Strauss nomme la grounded theory € 1A OEi 1T OEA OAT AT 6O AGAT AAOR .,
découvrir les hypothéses.



des axes de propositions concernant | 6 ame@

| 6accompagnement des jeunes en difficult®s
1. LES JEUNES EN DIFFICULTES MULTIPLES

1.1 UNE ABSENCE DE CEFINITION

Les criteres qui définissen ces jeunes sont multiples. !
dedi fficult®s doéor dr e @®Reodand longtgmpe la notoo de a | et
jeunes en difficultée®t ai t appr ®h e n d ® e pratestiorsadrhirdsaativg | e | ur
et judiciaire erendue au sens du code civil, traitement de la délinquance au sens de

| 6ordonnance de 1945,

Toutefois, ette approche juridique ne reflete pas la rrdiliiensonnalité des
problématiques de cgsunes. Une étude sur les jeunes en difficulté de 1980 a nos
jourdmet en évidence k6 absence de d®finition scient.i
probl me social qui est loin dé°tre r®cent
nombreuses expressions m®t aphoriques sont

jeunee é sauvageons, horde sauvage,»|l oups pr ®da

La notion de jeunes en difficultés peut étre considérée comme une construction
sociale’™ 61 | e r®sulte de | 6interaction entre |e
comme un jane «qui connait des difficultés, ou parfois comme un jeunegui met

|l i nstitution ou I»Ms institutions en diffic

Dans ce mémoire de recherche, les jeunes en diffiqétévent étre appréhendés sous 3

angles: la notion traditionnelle des jeas en danger, les jeunes précarisés ou en danger
déexcl usi on, |l es jeunes pr®sentant des tro
pas pour objectif de réduire la complexité des situations mais de prendre en compte des
caractéristiques similaires. La lraitance et la violence intra familigees difficultés

scol aires et de socialisation sont des f ac

8 BARTOWIACK (l), 2004.es jeunes en difficulté de 1980 & nos jours, de représentations en réalité

sociak, Colloque, CNAM

9 TOURRILHES (C), 2008,1 1 OOOOAOGEIT 1T OI AEAT A A8OT A EAOI AOGOA AT Al
L, 6(AOI AGOAT R , 1 CENBOAO OF AEAI AOR cpm DPACAO

10 Table ronde, CNAM, 2004



les frontiéres de la catégorisation sont poreusss jeune présentant des troubles du

comportementpeutér e ° | a fois en danger et en situ

1.2 DES CLI VAGESEé

Cette construction sociale du jeune en difficulté se traduit par des clivages
victime/délinquant liés a des clivages juridiques et politiques. En effet, Daniel
Derivoist'nous explique ge «notre histoire collective nous a habitués a diviser et a

percevoir lemonde en deuxle Nord etle 8d ( é) . De -léetage ki vi si or
| 6anci enne conception grecqd®codid embndléadqgrt
découpages des peuples du mondeux qui subissent et ceux qui en profitecgux

qgui font |l a guerre et ceux qui veul ent | a
influencer méme notre perception des phénomenes sociaux 6 agi ssant des ad

il y auraitclhe® ewitcliemed®ddmmuant s de | 6aut

Un clivage juridigue existe également dans les missions des institutions. En effet, dans

|l a prise en charge, il sbéagit soit de | 6enf

Léor donndmMdade 2 favAed 5945t relative 7 | 6enf ance
site du ministére de la justiGeil est écrit: « La Direction de la Protection Judiciaire

de | a Jeunesse assure une mission do6é®duca
mineurs délinquantou en danger, ainsique des jeunes majeurs éprouvant des

di fficult®s OBinédesti pamais question du m°|
en danger en m°me temps. Comme si, |l or squdi
i no®t ait plus enpllasgeérnret rgedinihuneompmmea’

né®t ait plus ° prot®ger.

«Le service de | 6ai de sociale " I 6enfance (
la mission essentielle est de venir en aide aux enfants et a leurs familles par des actions

de préventin individuelle ou collective, de protection et de lutte contre la maltraitance

11 DERIVOIS (D) 2010, es adolescents victimes/délinquants. Obserémuter, comprendre,
accompagner Paris, De Boeck, P9
12 www.justice.gouv.fr
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e . Ci ®gal ement , |l e jJjeune est en danger

délinquance pour ces mineurs.

Les clivages juridiques et politiques influencent considérabledgsntpratiques en
institutions. Le phénoméne de lgpatate chaude q u i consiste © se d¢
jeune qui pose probleme est une réalité rencontrée par les profetsidas milieux

sociaux, médicgociaux, sanitaires et judiciaires.

1.3 DES JEUNESDITS « INCASABLES »: UN APPEL A RECHERCHE
DE LOONEDE

Une étude réalisée sous la direction du sociologue Jean Yves BH[relyesse le

portrait et le parcours de cette population en grande souffrance, souvent percue comme
«ingérable» par les professiorls. Ces jeunese retrouvent frequemment devant le

juge des enfants, comme victimes et/ou comme auteurs de violences. Leur point

C ommun e ssubi«lds @wdamients traumatiques gravegviolences familiales,

d®c s dobébun proche, méjcebl pamel parpatah, tr

qgui constituent | 6dautr efafsdvemst te rarement me

Cette recherche sbébappuie sur une enqu°te a
sociaux du Val de Mai anée demandéde dédrimel les dad 18s s e
plus difficiles, les situations les plus complexes, pour lesquels aucune réponse

satisfaisante néa pu °tre trouv®e sur | a du

Sur 4600 enfants et adol escents suivis pa
départementsgek éducateurs ont ainsi receB8§eunes présentant ce profil, dont ils ont
reconstitu®, de fa-on tr s d®taill ®e, [ 61 t i

quelques milliers de mineurs en Franc€ @ e s t peu c oeaenfamtsaet auwe me nt a

jeunes accueil |l par | 6 ASE, et , de mani r e
ans. Cb6est beaucoup, notamment quandgd on exa
souligne Jean Yves Barreyre, documedatieur du C
déinformation et doaction sociale), en insi

13 http://vos droits.service-public.fr/F859.xhtml.

14 BARREYRE (J.Y), FIACRE (P), JOSEPH (V), MAKDESSI (Y)J28G&)uffrance maltraitée.

Parcours et situations de vie de jeungits incasables2 AAEAOAEA Oi Al EOQOiNAiorRIAO 1 8/ AOA
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chacun de ces jeunes dans | es quartiers,

traverse.
Car | 6 ®t ude mont r encaspble» pasens deg difficultés ssouwebritt s ¢
i nsur mont abl es aux i n s tla manifestabian shors nbBrimesb o r d

voire violente, de leur mal étse marqué par des fugues, des agressions, des tentatives

de suicide, le refus des regles, la déscolimisaetc. Aupoint que, pour justifier leur

refus doadmission ou | eur demande de trans
concernés indiquent souvent que leur accueil ou leur maintien risqueraine¢re en

danger | 6®qui | i Hertravailm Ensaite parce Jued &S garvicegs @e sont

pas congus pour mettre en place des réponses globales. Un jeune peut ainsi étre repéré a

A

| 6®col e et °tre dirig® vers un dispositif

| 6®t abl i ssement peuvend rapidenwit eestimeér onéaessdire de le
r®ori enter, en consi d®r ant qguodi l sbagit d
| 6i ntervention déun ®ducateur sp®ciali s®, '

une prise en chlige médicale. Les médesi peuvat ensuite se déclarer incompétents
face ° | a dimension judiciaire. Cbest ce ¢
de« 6enf ant »bude lmeatate chjiude.

L6®t ude c osouflance mal traités) iasuffsamment prisen compte par les
professionnel s. Pour |l es chercheur s, ce Qg
conservent leursplaiesavif pendant des ann®es. D s |lor
aux traumatismes initiaux, les institutions voient ces enfantes adolescents rejeter

les uns apres les autres les dispositifs vers lesquels ils sont orientés. Face a ce constat de

carences, | 6 ®qui pe de cher cHae aultuse pr ®c o |
professionnell@ des travaill eur s terg plasisardaxprise pmo ur gu
charge de cette soudince. Les chercheurs propos®@g al e ment | 6plamst aur at

personnalisés congus en commun par les différents services sociaux et saftaires

La recherche de J.Y Barreyre laisse entrevoir undamoté intéressante. En effet, il
i ndi qu eévauatien de & situation de vie du jeune prévue initialement & partir

de | 6observation parshag®et @uaapartekemenpPliteof es s i

15 Article dans le journal le monde du 06/08/08



guestionnaire doob digribué ettdiscaté avec le®Rref@ents ASEs t r u i t

Si cet outil leur est apparueptinent, les conditionsdesbne st n o0 ®t ai»ent pas

Dans sa conclusion, il dit que les logiques en termes de structures spécialisées peuvent
aboutir a des impassespété& s (ce j eune Damselés situmtionsl e € ) .
doéi ncasabi |doric@ ]a perspectipeade eonstruiré et de prioriser un réseau
cohérentet territorialisé de ressources daies et sociales qui dépadss logiques

do®t abl,ies que substi e  ~ l a |l ogique doéoorientati i
personnalisé reposant sur une évaluation commune de la situation. La recherche montre

gue toutes les situations étudiées sont singulieres et nécessitent chacune des stratégies a

la fois personnalisées ebt i nues. ! s 0 agjructure idéale ouaum o nc e r
secteur idéal pour les incasables (|1 6 ht* pi tal , | 61 TEPé) . Les
peuvent étre pertinentes a un moment donné du parcours, dans la mesure ou la
coll abor at i on ciplindifeg et intereestorigllds st midel es place sur le

territoire.

En effet, penser un travail interinstitutionnel revient, pour les différents professionnels
en interaction avec | ui, - penser | 6adol es

stuédans un contexte. |1l sbagit de rassembler

Cbest dans cet esprit que | e CTT a ®t ® cr ®G

2. LA METHODOLOGIQETES EN
La méthodologie repose sur le croisement de deux méthodes

- Léobservation direct aitordaex ot annéiéttr@téesd ec hni c
situations de jeunes

- Des entretiens compréhensifs ou semi directifs de professionnels
doi nstitut i accompaghant ce®jeuaas,icartains présents aux CTT,

déoautres ayant fait | euwnléeapparition au c

2.1 PLACE ET ROLE SUR LE TERRAIN DE RECH ERCHE

Joai reve®l ® dbéembl ®e mo n identit® profess

appartenant a leur culture de travailleurs sociaux mais contrairement a la majorité qui

10



travaille dans le domainedelappat t i on de | 6enfance, jJe trav
dans le champ du handicap mental. Ces différences sont primordiales car je ne suis pas

v®cue comme quel qgudun de mena-ant, dans | e
position de cadre contrerme nt aus s " la majorit® des pr
do®t udi ante en DEIS et en double cursus Ma:

|égitimité pour ma présence.

La présentation de mon theme de recherche a donc Ié& jeunes en difficults
multiples» et non les pratiques autour de ces jeunes afin que les professionnels ne se

sentent pas les principaux acteurs de ma recherche.

Le directeur du service de la PJJ est dans un processutodeant/donnarg |, | 6acc s
au terrain en échange tlea di f f usi on des r®sultats de | a
mbéa paru i mportant de | ui souligner que je

concernd le contenu et la démarch®ucuneo mmande nodHa ®t ® faite

22L6OBSERVATI ONEDI RECT

Cette néthode « € xonduit a restituerd s | ogi ques dobaaleuseur s,
comportements leurs cohérences, a révéler le rapport au monde que chacun manifeste a

travers des pratiques observabi$

Intéressée par les pratiques des professionnels accompdgsageunes en difficultés

multiples, la «ertinence socialée du terrain méamenait ~ ®tud
Porter son attention sur les interactions et les pratigues demande une vigilance accrue et

une prise de note rapide. La retranscription@&8sT s 6 e st a echautb@autne ®e ¢
pas perdr e | 0%maomentstfugaedsLadsaisiedesrptatajues sociales

par observation directe passe piae pall@dex amen
d ®c o mp 0 s i nemeats sinduie®ya® | e rep®rage dbéencha’  n
amenant | es acteurs ° wutiliser des objets e
dans des interactiofisé . e sens sbdéexprime bien s3%ur dans

les mots qui accompagnent la pratiquk,a n s l es attitudes ddeng

16 ARBORIO (A.M) et FOURNIER (P3r8édition,¢ mpth , 61 AOAOOAOEdides AEOAAOAS |
méthodes.Armand Colin p48
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pratique (le s®rieux, | a d®contractioné),
acteurs en situati on (»"aEn effatt parmif lesdacultésn, | a
mentales mobilisées, la principale kEsmémoire, retenir le moindre détail méme quand

la prise de note est possible recueil de données brutdest présenté en annexe.

Ayant privilégié un mode de raisonnement par induction, remontant des faits aux
propositions g®n ®rta nes germephs)d apbicwi,ede vcanhaitre n di r e
exactement ce gqueéegquadlolne rreefherminlegat inon cva s6
I

que | d6on apxyelle |l e terrain

(@)

examen approfondi de cette configuration

Joaicodsarv® 2 CTT autreien mai 2010nlés rsessong déroudléd dans

c

ne salle doébune UTPAS (unit® territoriale
récemment. En principe, 3 situations de jeunes sont évoquées mais au mois de mai
seules 2 siiations ont été étudiées faute de temps pour la derniére. Chaque CTT dure 3
heures,de 9h30 a 12h30 et se dérolee s mer cr edi s mati n. Lo6al

conviviale autour doéun caf® et de gOteaux.

2.3 LES ENTRETIENS SEMI DIRECTIFS OU COM PREHENSIFS

letype doébentretien choisi fut | dentretien con
une démarche inductive. En effetf « t errain nbest plus wune i
d'une problématique pré établimais le point de départ de cette problématisafié®n .

En inversant le mode de construction de I'objet, en commencant par le terrain et en ne
construisant gudensuite | e mod | e t h®or i
radicalement la définition de la plupart des techniques d'enquétes utilisées dans
I'entretien de type impersonrf@l.». La théorie, frottée au concret, n'émerge que

lentement des do@ne s . Ce (gtnaussAappekellgroun8ed theoryla théorie

venantd én bas, fondée sur les faits pour découvrir les premiéres hypothéses.

17 |bid p.48

18 Annexe 1f2, p.132

19 |bid p.28

20 KAUFMANN (J.C), 2010, AT OOAOEAT AT I pOi EAT G &rEaditionElitioN 08 OA AO O
Armand Colin, Paris, 23

21 STRAUSS (A) et CORBIN (J), 20055 AT A1 UOA AAO AT 111 AO Ockduled 1 A coOil O1

AR AT AACAO AO Aca&cEREh A6 DANOAOET AA OAOOAET h 0AOEO!X
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« La démarche copréhensive s'appuie sur la conviction que les hommes ne sont pas de
simples agents porteurs de structures mais des producteurs actifs du social, donc des
dépositaires d'un savoir important qu'il s'agit de saisir de l'intérieur, par le biais du
systéeme dealeurs des individus ; elle commence donc par l'intropathie. Le travail
sociologique toutefois ne se limite pas a cette phase. Il consiste au contraire a étre
capable d'interpréter et d'expliquer a partir des données recueillies. La compréhension
de la pesonne n'est qu'un instrument, le but du sociologue est I'explication

compréhensive du socidf»

Les entretiens menés furent trés riches en informations et en anllyset tous été

retranscrits intégralemerita parole fut globalement facilitée et j@inobservé que peu

de retenue. En effet,le but de I'entretien compréhensit de briser cette hiérarchie, le

ton a trouver est beaucoup plus proche de celui de la conversation entre deux individus

€gaux que du questionnement administré de haut. Baréei style conversationnel

prend réellement corps, le cadre de I'entretien est comme oublié : on bavarde autour du

Ssuj et . De tels moments indiquent que | 'on
atteindre les informations essentielles, I'enquéteut elo effet s'approcher du style de

la conversation sans se laisser aller & une vraie conversation : I'entretien est un travail,

réclamant un effort de tous les instafits.

I m'est arrivé parfois d'abandonner ma grille d'entretien pour faire commenter
I'information majeure qu'un enquété venait de livrer trop brievement. C'est ce qui a
permis sans doute la profondeur du recueil de dor(wégsannexe §*. C'est pourquoi

il est primordial de se mettre intensément a I'écoute de ce qui est dit et de rréfléchi
pendant que l'enquété parle.o u r cel a, | 6enregi strement [
Revenir sur une phrase, un mot, une anecdote significative, permet de suivre plus
longtemps cette anecdote et de multiplier les questions sous tous les angles. J'ai eu
facilement recours & la technique classique de la réfanpe est efficace pour

approfondir une question ou pour tourner autour, le temps de repérer des indices

per mettant d'" °tre pl us i nci si f. Lébempat hi

22 KAUFMANN (J.C), op.cit2p
28 KAUFMANN (J.C), op.citdB
24 Annexe5, %A EAT OET 1 11
25 BLANCHET (A), GOTMAN (A), 200,
collection « 128 », 2me édition.
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comportementsgléveloppés dans les entretienscar&ke nqu °t eur qui reste

emp°che donc | 6informateur de se-mémevrer . C
sbengage que | 6autre © son tour pourra soer
neutralité e de | a di st a:nnla présanae &arté, bienogoev diserétd,

per sonnaPloiusr®el (6éi)nf or mat eur , | 6enqu°teur 1 d®
doit °tre un ®tranger, un anonyme, ~ qui oI
q u 0 ixiste pa$ en tant que personne jouant un réle dans son réseau de ref8tions.

Léenqu°teur est ° la fois un ®tranger et u
confessions |l es plus pouss®es sont possi bl
gamnti e aux personnes interview®es. Un autr
gue des bribes do®l ®ment s de |l a recherche

L6i nfor mat e u posteesextraatdinaie gqone ke sort de sa mq
de penser habituelle et le pousse & exercer un travéifitablement théoriqus*’.Un

travail théorique sur sa propre vie.

3. ANALYSE DES DISCOURS ET PRATIQUES
PROFESSIONNELLES

3.1 LOANALYSTHREDENS EN
Axes dobdanal ipisaemeatn vi sag®s

Les entreg n s per mettront es Opeofessibnyedse aurontc ®etenug u e I
spontanément,c e qguodil s aur ontT, m®&mMorbise® ttéadre s | 3T
professionnelles. Comment pagsen doéune institution ~ une
professionnelle a une autfe @st €e quen ressor? Une vision croisée des différents
professionnels permettra de dégager ce qui est partagé, ce qui est spécifigue. Comment

ces professionnels travailleints sur des cas complex@s

26 KAUFMANN, (J.C), 2010, Op.cit p 55
27 BOURDIEU (P.), 198&réface a Rabinow Paul, Un ethnologue au Maroc. Réflexions sur une enquéte
de terrain, Pars, Hachette, @2

14



Jeunes insaisissables, professionnels insaisidsabd s €
Premier résultat : le poids de la mobilité des professionnels

Les entretiens ont été effectués de mars 2011 a juin @84t-dire un an apres les
CTT.

Un v®ritable travail d 6 errcep professionrfels ¢t panl®c e s s a i
méme latrace des jeunes. Le caractére insaisissable de ces jeunes était en corrélation

avec le caractere tout aussi insaisissable des professionnels.

Beaucouple professionnels présentsaulCTen 2010 noéinterviennent
| 6accompagnemeenst. deerdes npeu i nstitutions n¢
Déautres institutions c des professioanels differenisnt er v e
Deux r ®f ®rentes ASE ne sont pas au cl air e
per suad®e (RJ&inténde@ doujaurs,tcedte méme institution me dit ne plus

interveniretpourd auyt red | e nda pas connai ssance des ¢

savoir qui intervient a part elle aupres du jeune.

Le principal ®t ai t, professionnel@our chadjue geune pour a u M«
esp®rer conna tre |les autres fnetcenvenadtnant s .
pl us pour tous ces professionnels puisque

deuxi me gr 7°adore été diseruite pou les Reureaux» professionals.

Ces premiéres observations montrent la complexité des liens entre les pnofessile

manque doéinformation et ende |cdceori ditreatcieo nd e sc
priori, le CTT ne semble pas pouroétre wn lieu de coordination au vades

changements observés des professionnels. Le directeur du STMO/PJJ me dit au
téléphone que cette année, lui et sa collegesponsable enfance du conseil général

prévoert de revoir les situations évoquées auparayeur Voir si les préconisations

®mi ses ont ®t® mises en place. De ce que |6
pl aceé Deux entretiens ont ®t ® report®s pc

joindre ertains professionnefgseégalement gestion: | out i-larépandre T ser t

28Annexe3:1 : OEI I
29Annexeh ' OEI |

o o
2> >
Buou
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To o
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a une commande ptjue ou peuil devenirun véritable levierdandla c compagne men't

de ces jeune?®

Ai nsi nous ®tions partis doun questionnemer
des pratiques transvard es t ant doéun point de vue instit
l a culture | i®e © |l a profession doéappartena

1° - en terme de compétence (concept central dans Egtrx sur la professionnalité)

et delangagepartage
2° - en terme relationnel do6une part, |l a confiance entr
avec | es parents, dobéautre part, | iemportanc

aidants naturels (lorsque cetat possible) et une convictiomue chaque acteur (et

donc chaque institution dbéappartenance) est

Nous en arrivons a repérier poids de la mobilité des professionnels sur la fragilité

des situations de coopération amorcées | | sbav r e qdvidusilcea mobi l
gue les sociologues nomment leucakriere», conduit a repenser les difficultés de la
coop®ration et des tissages relationnel s s
mes propos, voici un tableau permettant de visualiser cetteit@obil

Tableaux des professionnels accompagnant les jeunes en mars 2010 et en mars

2011

Ces tableaux ont ®t® ®tablis ~ partir des ¢
déentretien. Les pr as$ e@assslesasituatiens ssouligr@aintnt er v e n
di fficiles ° contacter, soit ils refusent
rappeler et ne le font pas.

MARS 2010 MARS 2011
FABIEN Référente ASE M H. Référente AE Me B.

Chef de service du foyer Educateurs STMO/PJJ:

Educateur STMO/PJJ: Mr. F. Pour IOE : Me C.

Psychologue du CMP Pour libertée surveillée: Mr D.
NB : En souligné l es professionnel s npe myrase lesvprofessiorinelspl us en

intervenant en 201 &urligné en gris les professionnels rencontréseariretien
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Pour Fabien, nous remarquons que | a r ®f ®rer
sbest effectu® en septembre 2010. En effet,
nouvelle référente ASE, elle portait» le suivi de Fabien et ne soith#t plus

| accompagner . Nous observons ®gal ement qu
plus, deux nouveaux professionnels de la méme institution interviennent avec des

missions précises.

NB : le psychologuelu CMP devait rencontrer Fabiés lendenain du C.T.T, ce qui
soest pass®. Ce professionnel est pr ®s ent

directement concerné par les situations.

MARS 2010 MARS 2011
MARION Référente ASE Me D.

Chef de service du foyer Educateur AEMO

Educateur STMO/PJJ: M.

Selon | e directeur du STMO, Marion nbéest pl
du contact téléphonique avec la référente ASE, -celisst persuadée que Marion est

toujours suivie. Lors dedle nt rcetteirééérente 6a pl us | a risdi tuati o
pui sque | e juge a ddami ds® i dv/G u nAeE Ma i nC Oleesut ® ed ¢
cette raison, je suppose, gue | a r ®f ®rent e

méa fallu enqu°ter pour trouver | e service

MAI 2010 MARS 2011

DIMITRI Référente ASE

La situation de Dimitri est la plus compliquée a éclaircir. En effet, ce jeune est majeur
depuis fin 2010. Je ne parviens pas ° j ol
préconisée au CTT a été mise en pld&e.mars 2010ce jeune était toujoursous la
responsabiliilt ®®tdeei tl 6’ ASIEB ®poque en fugue et

service dbébun foyer | 6ayant accueilli, il es

17



MAI 2010 MARS 2011

NATHAN Référente ASHe B. Educateurs AEMO: M. D et
Melle G.
Référente PJJ: Me R.

Jo a p psrpardadréférente ASg u 6 i | y a eu une main | ev®e

2010 avec un passage de relais en f®vrier :

transmis les coordonnées deduéateurs AEMO. Ceugr i moéont appris |60
débune r ®f ®rente PJJ suite ° des actes d®I in
MAI 2010 MARS 2011

. Chef de servic
Référente AEMQMe G. . -
MOHAMMED placement & domicile M.B

Référente ASE:Me F

Uncontactcave un chef de service doOountakcedgeer mo a
ce jeune. Ce chef de service est présent a chaque CTT et il codeaibitutions ck

dessus.Le service qui accompagne Mohammed fait partie de son institution, il me
transmet doc les coordonnées. Le chef de service me donne a son tour le nom de la
référente ASE. Au téléphone, la référente AEMO me dit ne plus suivre le jeune, elle
souhaitait demander | 6autorisation ~ son cbh

eu de sesnouvelles.

Ces tableaux nous laissent voir le poids de la mobilité des professionnels. Les 10
professionnels concernés par ces 5 situations ne le sont plus en mars 2011 et sont
remplacés par 9 autres professionnels. Seuls 3 professionnetsnégmen 200 ont
acceptale me rencontrer. Au total 13 entretiens effectués

Référent ASE Professionnel PJJ | Professionnel Chef de service| Psychologue
AEMO MECS CMP
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Dontdesprofessionnefs:

fi occasionnels fi occasionnels fi permanents fi permanents
nouveauxo ancien ancien® nouveawo
7 2 3 1

3.2 LE COMITE TECHNI QUE TERRITORIAL

LA COMPOSITIONDUCT T

Cette présentation permet la contextualisation du terrain et des atsumgstitutions

représentées lors de ces réunions peuvent étre

- privées: associ ations de | a protection de |
ADSSEAD, MECS, foyers de | 6enfanceé)

- publiques: éducatiomationale, EPDSAE

- publiques territoriales conseil général, protection judiciaire de la jeunesse

- publiques sanitairesCMP dépendant deentre hospitalier

Deux professionnels ont un r!'le doéorganisat
STMO, service territorial en milieu ouvert de la PJJ et de la responsable adjointe

enfance de la DTPAS, direction territoriale de préventiod étact i on soci al e

g®n ®r al ) . I'1's ani ment |l es r®unions et pren
ct't® de | 6autre ° cdhéaugruee tra®wulnd omv aduer d % she

moyenne 15 professionnels. lIs interviennent de temasti@ dans le contenu de la

situation.

En amont du CTT, la communication entre institisisn6 e f f ect ue essenti e
mail. Un exemplaire de demande de CTT avec fiche de présentation du jeune est

systématiquement envoyé avec une date prévue powisesmivant. Chaque institution

30 NB: les professionnels permanents sont présents a chaque CTT, les professionnels occasionnels
ne sont présents que si la situation les concerne. Le termenouveau» précise NOS ET O 161 OAEAT O
présents en 2010 dans la prise en charge, le term@ancien» désigne que les professionnels étaient

présents en 2010 et 2011. Ces termologies seront développées p.20
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a donc | 6opportunit® de pr®senter une situ.
ces deux professionnels ont pour objectif de recueillir les préconisations. lls demandent

aux professionnels eccasionnels de rendrecompte au jeune et a sa famille de la

réunion et des préconisations émises. A la suite de la réunion, un compte rendu rédigé

est envoyé par mail a chaque institution, charge a elle de le transmettre aux

professionnels eccasionnels.

LES PROFESSIONNELS« PERMANENTS »:

Ces professionnels sont présents a chaque CTT et sont au hombre de quinze environ. La

maj orit® dbébentre eux s odes direcews, desadireceews du  tr
adjoints, des chefs de service. Deux personnes ont une poddiaradre et sont
psychologues en CMP (centre médges ychol ogi que) . Lé6®ducat.
représentée par une assistante sociale. lls ne connaissent pas forcément les jeunes dont il
est guestion. I 1's sont , tout dppatbaox d dar
professionnels eccasionnels qui présenta la situdion du jeune qui les concerne. lls

analysent ensuitéa problématique et recherchent ensemble des solutions. En fin de

réunion, ils font des préconisations aux professionnetscasionnels qui pourront les

appliquer.

LES PROFESSIONNELS «OCCASIONNELS »

Souvent en minorité (de un a quatre professionnels selon les situations), ils sont présents
parce quobéils accompagnent l e jeune au quot
| 6ordgine@a demande du passage en CTT. ! [
| 6®ducateur ayant en charge | 6AEMO, ddéun ®d
déun ®ducat esipesenteel al as iRtJuJa.t iloln du jeune et
rencontrent. Leur responsable hiérarchique peut faire partie des professionnels
«permanents. Les «wccasionnele ndéont, en g®n®r al , pas de
sont présents le temps de la réunion sur le jeune concerné ettdaittalle pour laisser

entrerles autres @ccasionnels pour la situation suivante. Ces professionnels ont une

position particuliére, ils sont au plus pres du jeune. La métaph&ire au front peut

étre employée ici par rapport auwogcasionnels, les «permanents occupent jus

20



une positon «d 6 ar&g i puiesqudil s ndont pas de rel ati

jeune.

LES ECARTS OBSERVESENTRE LA CIRCULAIRE DU DEPARTEMENT ET
LOEXI STANT

Le comit® technique territorial ®mane doune

Une circulaire datant du®imars 200%' arrive dans les directions territoriales de

pr®vention et déaction social e, el l e d®cl i
tout en inscrivant | eur d®vel oppement dans
leD®partement sobest engag® dans | a r®alisat

des 4 axes stratégiques du schéma Enfance/Famille

- «mi eux mobiliser et coordonner | es dispo
les compétences parentales mobilisables
- davantage articuler et adapter | 6ensem
| 6®volution du contexte et de | 6environ
jeunes les plus en difficultés
- développer le repérage précoce des enfants a risque de maltraitagaejser
| 6®val uation partenariale afin dbébapporte
et de sa famille en termes de risque et respectueuses des compétences parentales
- promouvoir des modes dbéaccuei l adapt ®s
famill e dans | e cadre débun r®seau de profe
de conjuguer les réponses?
Dans ces 4 axes, le mot prévention apparait a plusieurs reprises. Or, en réalité, les
situations ®vogqu®es sont :l oin dé6°tre des s
«Au CTT on y va parce qubéon a | e sentiment
vient frapper a la porte en disant au sac®! On est coincé Effectivement ceui est
bi ai s® oncbes®vagguwe que des situau peatns tr s
para’ tr e a€hekdeselviceMEWOSE
«On passe des situat i oRrenterASBbMation de cour s e

31 Annexe 6, Circulaire du & mars 2004, p.153
%2 Extraits de lacirculaire. Afin de ne pas confondre ces extraits avec les propos tenus parles
DOl ZAOGOGET 11 A1 Oh EI @hoDAlang leshagbsQiivarite8. AAOT OEAQET T K
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« Des fois ¢a sert aen parce que c'esttroptard,ar c e q u ' »oBEducarice Pddn d é

Léobjecti f «dmieux@iicller lessatteurd,ede favoriser le repérage et la
mutualisation des moyens, des compétences et de développer des réponses innovantes
Sur chaque territoire, les réseaux seront impulsés par le directeur territorial et le
représentant local de la P.J.J qui demt prendre en compte les réalités et les
spécificités du territoire» (Circ.), ce qui est observé dans le présent CTT. Le directeur

territorial est représenté, ici, par la responsable adjointe enfance.

Les professionnel s perlensgseame gosseda pas deGéelmpr e s

animateuy de coordinateur

«Oui mas bon il doit étre personnifé | 6 ASE et | a PJJ jouent | e
yba pas vrai ment guel qudun qui a ce rtle ¢
complet,lacesdan des professionnels qui ont d®j " d

cette i d®e dOo °rstituéon doBrtétaepiésemalsea deveait dller plus

loin que ¢a, il devrait y avoir au niveau du conseil général un professionnel qui soit

détaté, ils ont des chargés de mission, ils ont par exemple un chargé de mission qui

s 0 0 c c eidewjeulmes majeues qui ont des missions transversalésurquoi danse

cadre du CTT ?¥Y0 afuaruati sq upealsq u-6aun qu i soit,

| 6administratif mai s aussi dans | 6ani mati o

ressources humaines qui leur permetirds ont déja ces compétendasen interne,

yb6ba tout © fait des gens qui saumreaquient f ai
peutétre éviteragn l es r glements de compte ou | es
ddoani mateur , -a part dans tous | es sens, q

dossiers, delesévalue2 c 6 est g ud?EIddanstetdinstandéDy26 en a
pas» Chef de service MECS

«Le r®seau territorial a pour but de mettre
Cette démarche nécessite un partenariat, un recensement des compétences. Cette
dynamique de travail en réseau doit favoriser débat, la concertation et la
coordination en sob6éappuyant sur | e diagnosti

concretes pour mieux répondre aux besoins des enfants et des fan(ilies.)

Voici comment le CTT est présergérun professionnel germanens :
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«L6bobjectif c 6e setaudeirstance qui a été crégaaconcertationp

avec | 6ensemble des acteurs du territoire
gue <ce soit la PJJ, | 6ai de , toues learhagssons | 6 eni
déoenfants sont repr ®sent ®es, des profess
etcévraiment un |lieu 0% se croisent |l es proc
sont confi ®s ~ | 6aide soci anteuscCasdtquiesont ance ¢

g®n®r al ement des enfants en dangeré alors

aussi aux limites que peuvent avoir les institutions confesnagissi a des situations

auxquelles i1ils nbdbavaient p lest sur uhe insta®pP ons es,
technique, on pr®sente une situation au CT°
un petit peu, prendre du recul sur nos pr at

avis et quelquefois aussi de mettre en synergie lesséwdnstitutions qui peuvent

r®pondre “ la situation, -a cbest aétd tous ¢
pens®, l 6i nt ®r ° t aussi cbest que -a per met
r®seau, de rencontrerd Oloegs apamnnemai rencoud or
connexions, déoam®l i orer des partenariats, (

peut apr s partager avec dbébautres partenai
gudon fait, coOest &ru satre propré oconceptoHm ada doaf
| 6accompagnement deGhefdenserdce MECSenf i n voil " é

Les membres sont des techniciens issus des institutions publiques ou associatives
représentées dans le comité de pgetdes comités techniques doivent nécessaent

traiter de | a pr®vention de | a lutte contre

« Pour donner suite aux travaux menés dans le cadre du schéma Enfance/Famille et

aux initiatives qui ont été prises au niveau départemental en matieteatEl en

réseau, il apparait souhaitable de mettre en place des comités techniques permettant de
d®vel opper entre autres des solutions pour
ou doéadol escents connus des fandle déjaprsen i mpl i @
charge par plusieurs institutions et qui présentent une problématique nécessitant une

coordination doi m{(Cga)venti ons conjointes

Dans | a circul aire, l e comit® technique no

ces travax sont meneés sur la base de syntheses préalables entre les intervenants.
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« Il 'a une fonction de proposition de projets individualisés associant les parents dans le
respect de | 6autorit® parentale pour des s
particuliers (des doubles mesures, des prise en charge éducatives et thérapeutiques, des
hébergements a temps partiel, des suivis en milieu ouvenprides en charge de jours

etc.» (Circ.)

Dans les faits observés, les parents ne participent pas a la réoeill@ygi est

retranscrite par un professionnel occasionnel. La-adirésion rend donc les
propositions caduques. Dans | es moyens par:
prises en charge thérapeutiques, des levées de placement avec AEMO, des demandes
déorientation vers de sde@ouldeb maswes, airdepriseen bel ge
charge éducative particulierei doh®ber gement “institudompes par t i
type MECS ou foyerdhmadac daiilt. de proposition

«Pour certaines de cestsu at i ons, not amment en cas de Dbl
des intervenants, le comité technigue pourra avoir recours a un plateau technique ayant

une fonction de tiers pour évaluation complémentaire. Ce plateau techniquexeqce

une nouvelle prestatinde type« IOE administrativee e st compos® doune
professionnels impliqués dans le réseau. Cette instance peut étre rattachée a un

établissement.

Cette nouvelle prestation vise une analyse dynamique de la situation du mineur et de

son environneent afin de lever les résistances a son évolution, de proposer des
positionnementslifférents des professionnels impliqués dans le réseau et de suggérer

des modalit®s doéintervention nouvelles. Ce
cadre ddun accuei

Les propositions doivent étre résolument actives | 6 anal yse donne [
i mplication concr te de | 6®qui pe aupr s de:

rapport de fin de mesure.

Dans le cdre de mesures judiciaires, leagistrat est informéle la mobilisation du
r®seau et des protocoles doéinterventions

audience, en informer la famille afin de lui donner un caractére plus officiel.
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La sollicitation du plateau technique nécessitee uvalidation préalale par la
protection judiciaire de lagunesse pour des situations de jeunes suivis en pénal et par

|l e d®partement dans | es autres e@®isc.) LO6Iinter
Je nodoai pas entendu parl er deisdvergegehtat eau t
Cette intervention doébune dur ®e de 3 moi s a\
jamai s mise en place. Aucune ®valuetion du

que déploret les professionnels dans les entretiens car ledisitisareviennent parfois

guel gues ann®es apr s sans que 1 es pr®coni s
«cObest une instance qui end a ap aasu jdoesaueodunvuoi i rj ¢
ca fait partie de ses | i minprésente@emaCTd eudgsue y O a

avis sont rendus, on passe beaucoup de temps, chacun y vde m@whemise entre

guilemetseg demande quand m° me, cbest un engaget!
venir r®gul i rement, et pui epréseme lsémp er - oi t
situation et qudil y a un effet comme -a o
pas trop ce que deviennent | es d®cisions (¢
orientations, parce gue»ChefdeGelvitce MECBA Nne des or
Comme i | ne sobagit pas dobéun espace d®ci si

évoqué dans la circulaire, les préconisations sont des pistes données aux professionnels,
charge a eux de les mettre en place ou pas. Nous étudierongamsgations et leurs

mses en Tuvreba2lans | e chapitre

Les situations ®voqu®es en CTT sont partic
monographie de chaque jeune permet de reprendre les élémenssdphare parcours

et les divers accompagnement dont il s ont fait | 6objet.
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4. LES JEUNES ET LEURS PERIGRINATIONS

4.1 LES MONOGRAPHIES
Les monographies ont ®t® cons:truites ~ part

- desréunions CTT

- des entretiens semi directifs des profes.
Elles sont exhaustives de ce fditertaines informations proviennent également des
fiches de présentation en amont du CTT. La fiche de présentation est envoyée par mail a
tous | es professionnel s afin quobil s ai ent
principaux concernant le jeune. Un compendu est aussi envoyé a la suite du CTT

r®sumant | dessentiel de | a r®union ainsi qu
Les monographies se présenteront comme telles

- fratrie
- histoire familiale et parcours du jeune

- parcoursASE

FABIEN
Fratrie :

- Stéphane,19ans a ®t ® plac® dans 2 foyers. Vit
dame qui a deux enfantdne enquéte sociakst menée dans la famille

- Fabien, 16 ans

- Angéle, 14 angjlacée en MECS

- Fabrice, 11 ansplacéen familled 6 ac cu e i |

Histoire familiale et parcours du jeune :

Fabienestné en 1994 etst | e deuxi me enfant dobébune fra
b®n®f i ci e doun kes paestsude Eabieh&GeAsBrivig@parés en 2000 suite a

un pr o lkehdetiereent @bd al ¢ o o | onsieure(dothées anTT de mars

2010). Madame amisannsi eur dehor s. (! sdest retrouv
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No = | . I 1 Vit dans un foyer doh®ber gement
Fabien: « c'est une personne SDF, qgjusitte a droite et & gauche, qui fait la manche,
qui s'alcoolise, il a 50 ans et il en parait 70, il est vraiment abimé par la vie ce

monsieur» Educatrice PJJ/IOE

La m re de Fabien rencontre doé®normes pro
CTT).Elle nerche ° faire porter |l es difficult®s

«Mme est dans I'ambivalence, un jour elle veut récupérer saatenin jour puiglle

n6éen v, ellenarrivd passa gérer ses enfant&ducatrice PJJ/IOE

«éune foistmaimanuee fois elle nbéest, plus |
cOeali &n, cdest pl us P&Réfdrenta ASEEdbierst tr s com
Le logement est trés précaire € i | n'y a p daschadde&ere esh gassédefeta g e

madamene paye pasle loyer depuis 2009 donc le propriétaire ne veut rien réparer,

donc c'est un squat de luxe et il y a uistlectricité& » Educatrice PJIDE.

Elle vit avec un monsieur depuis 8 ans. Fabien est souvent en conflit ave&abien
| 6 a menaa®il yaauguetques mas, donc Fabien est interdit d'aller chez sa

mere pour la rencontrer pour éviter les inefds de ce type éa » Educatrice PJJ/IOE

En 2000, ” 6 ans, Fabien est plac® dans |
provisoire a la demandge la maman qui se faisait hospitalisée). En 2004, il y a une
nouvelle mesure AEMO. En 2005, le juge décide une OPP et Fabien est accueilli chez

sa premiere assistante familiale on évoque un enfagaloux des autres, quand la

f ami | | el acdugidaitun autre enfant, | refusait, i voul ait

seul et quand | 6autre enfant partait, I ®
parce que -a sedtesytdailem QUM op VY qui a ®t
arrétéetl © j 6 ali plusieurs versions dans | es doscs

demande de Fabien alors je me dimerde un enfant de 6 ans qui demande son arrét de

psy, je trouve -a un peuéet apr s je lis q
| abrét de ce suivi parce que elle ne supportaitpas r el ati on qudavait ¢
Référente ASE
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En 2006, Fabien est orienté par la MDPH en SESSAD pour troubles du comportement

et un accueil en I TEP, il nbadeseppasphandet
«oui alors il ®tait en fait au lespdpkrs)ge, et
un suivi cbébebol IBEméhage, | O0ai un trou de m®m
®t ait chez | 6assf am eitreaties mal, Wabienavaisdo mdl ai r e -
avec | es autres enfants, (. faisait des c
grands, donc il y a eu un suivi SESSAD qui
| TEP, et | 61 TEP, F a lavee ga, il me veulait gag donccen faif de m
ils lui ont posé les choses en lui disant voila tu fais ton projet de vie, son propre projet

de vie ° lui, donc cb6®tait | e respect de s
tels quobil s s qguaeubeadceup e malnparee aueiles parents ont

di vor c ®, i néa jamais accept® | e divorce
cherche en fait ° les r®unir, sa premi re

son p re, bawsilmedit9 ©ges ude p adondlacdacomnie®é ol e
s 6 e n v eRéféerente IABE

En Mars 2007, Fabien est suivi en guidance familiale en Belgique puis est orienté en
septembre 2007 dans un établissement belge spécialisé, il y étaiblaeseinl y avait

des retours chez la maman le weekerétla@ s b6est sulplersbesesn pPase

dans cet ®tablissement, i a fait dé®nor me:
eu une rain levée de placemeré i | est r esan®é jaeu pneonisnesé iuln s 6 e
i a fait du sport, de | a plong®e, i sbes

rapport, mais Fabien faisait des gros efforts pour se poser, pour étre sage, et sa

maman, elle, ne voyait que ses difficultés, ses défligs;ebalancait ca, et comme il

se posaiteg u 0 i | ®t ai t ettfua ca sepassait supex biah.eet bien il y a eu
une main | ev®e de placement, et de ce fait
ma ma n , et bi en el | e arBo(@tablssementwelge) etiil a é c ond

d®scol ari s® et yoba »RéferenteASEuveau un pl acemen

En 2008, il est accueilli en MECS. En 2009, il change de ME&Bt |a ca a été
catastrophique, i néy est p a ait été axcis® , et I

débabus sur certaines jeunes 0% | es pl ai nt
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probl ®mati que au niveau de ce gamin et quoo
euh “neVvapasyie®r, i | v & RéféregtelASE é

«C 06 ®t agantin dapressif, il a commis des actes de destruction, il a fait des fugues.

Son discours tournait autour du pipi/lcaca €
peu bipolaire, tres changeant, euphorique, tout fou. Il a ses bons jours et ses mauvais

jour séi |l est all ® aussi en garde © vue car
jeune de | a MECS mais cO®tait de fausses ac
été trés marqué par la garde a vue. Mais il met les personnes en grandétéijffiest

tr s manipul ateur, i pr owGChefude selvice®EQS: at eur
(Données CTT)

«ei | ne va pas Yy resterr ,uniel tvha®rfauwg wee ra,v ecco n
va voir tres peu de tempapresil va avoiruntra t e ment quoéi | ne prendr
et cbest ° cette ®poque | ° "~ I 6A (MECS) qu
des contacts un peu avec lui sachant que ce papa | est éil ne sdinves
ses enfants mais Fabien il va le voir) dit joéai vu papa, e vai ¢

prends le train sans payer, je vais voir mon peReéférente ASE

Suite aux dégradations commises en MECS, une mesure de réparation pénale
concernant Fabien aé confiée au STMO. Deux rendeaus se ent soldés par un

échec.

En mars 2010, au moment du CTT, Fabien ®t
déburgence au foyer de B. d e p séngnstitugon et 5 f ®v r |
3 placemersen f amill e dbéaccueil éndgoande @ifficsilltée, CT T ) . I
Fabien so®tait fait hospitalis® pour des s

tentative de suicide. Il faisait fugue sur fugue. Il avait un comportement menagant avec

le personnel féminin. Il a été placé par la suite en famil d6accuei | . Sa r ®f
était Mme H., celleci fut en arrét maladie suite au C€Ta été remplaeéen septembre

par MmeB.«en septembre, Fabien est arriv® avec
ou il était depuis un mois, il était en fugue awat la euh il a pété un peu unlié a

| 6accueil parce quoéil nbavait pas dle r ®f ®r ¢

moi s dbéavr i 4o nd osnbco cccou®teaRgitacate ABE mo |
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Cette famille doaccueii¢EMIOa mpdqus EFasignlaihqu ® ®
i ncit® | 6autre jeune ~ f ugjuee rn odeonn>cetdeu xI ep leuss

fallait le reprendre tout de suiteRéférente ASE

Fabien demande ° l a r ®f ®rent e doael er dan
®gal ement ne v e«ddeyxiéme aassistanta familiale a dussi demandé

la décharge de Fabiee, | | e n 0 e n cawaties vadiein? p Réféente ASE

Son avenir professi onn e kFakientétaitudace a sinec c e s s i C

r® nsertion sociale donc il a fait des recl
est capable, qui va aller n®gocier, -a yoa
néy arrive pas, i va all ergum®iglocf aut ail e
travail, i est dans | a rupture ° chaque f
projets profess®omeddéentgASE | 6a mis en

Le 6 février 2010, Fabien vole des chéquiers et une carte bleue.

Fin 2010, Fabien estolpitalisé& «i | mbé«@ Odaiit f ait uneettari se dbo
psychol ogue d e «rodnon ilpfaitaleoblisémiétit ivdeb et il ressort

de | 6htpital sans denmantdeer drainesn |il6étal @ri & @l n e
chez lu i et il e n il ataé¢ chezdur et defuis qumje desnénde a voir la psy,
plus jamais Fabien a ®t ® hospitalis®éet i
pointe et bien je me scarifie, jJe wais ° |
déeffort, on va me donner, i est dans | 6a
mo i et pas moi gui va faire pour moi, -a i/l
basse) -a mO®t onne pas quobdel |l e ) Réfetente®t ® e n
ASE

Fabien a ® ® mis en examen pour agressions

port® plainte ° | 6automne 2010 et est en af
| 6auditi on avec llae rgracte etdesié: € Non @deuoutesdacahd h u i
actuell ement par rapport awu f abmEducatice ni e |
PJJ/ASE
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Sonsouhait«é suite au jugement, pour atteintes ¢
pas responsable, pouvoir retournehez maran et donc pouvoir expulser M. X.
(concubin de madame) du domicile de sa mere, se rabibocher avec ses fréres et soeurs,

et par la suite vivre en appartement avec sa copiBducatrice PJJ/IOE

Suite © |l a plainte de sidecenfrausa mekeneg octoere Fa b i
2010 a la gendarmerie pour viol. Il a ensuite retiré sa plaiiten'a dit qu'il avait

retiré sa plainte, il y a deux mois par peur de ne plus pouvoir rencontrer son petit frere
Fabrice avec qui il a gardé des liens dohmet de coté, il met de cbté ce qui s'est passé

avec maman pour garder des liens avec son frere, il a peur que cette plainte détruise

toute la famille (silence) mais cette plainte a été, me sembla été déposepar

Fabien suite 7é%HElucgricaPIJMIOEe do6Ang | e

Fabien est tr s ango.i-éte @ndamné«babidn®re patadt®° t r e |
trés angoissé, lderniéere fois que je I'ai vil me demandait « estce que je vais aller

en prison Qu'estce qu'il va m'arriver 3. Et ¢ca na pas été possible de travailler autre

chose avec lui, la, le gamin, tout ce qu'il veut, c'est qu'il soit jugé, qu'il soit tranquille et

il n'a que ¢a en tét» Educatrice PJJ/IOE

L6I OE men®e depuis | a mise en exaawen a mi ¢
«quand on creuse un pelans l'histoire familiale, p§ on se rend compte
de sexe chez eux, coOest parl er de fa-on t1
Madame, méme par rapport au suivi qu'on a avec elle, elle n'a pas decdistdie peut

parl er de ses relations sexuelles aux ®duce
gue | e contexte a fait que, Fabien a pu pc
il'y a eu aussi une histoire d'attouchements avec une fille de Binwui est la

concubine de Stéphane , Fabien explique qu'auparagaand il ne se rendait chez son

frere, il dormait avec la petite fille de neuf ans dans le fauteuil du salon sachant qu'il

avait 14 ans, la mere peut expliquer aussi que Stéphane etnsienont déja eu des
rapports sexuels dans |l e m°me |lit qubé Ang
familieres, avant cela ne posait pas de souci mais voila Angele a révélé des choses et
maintenanton est obligé de creuser et donc chacun freinemmtae nant et on voi
a des gros conflits maintenant dans la famille, plus personne ne parle a personne je

pense, et Fabien se fait insulter par son grand frere quand il le croise dans la rue, cela
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a semé le trouble dans la famille, le fait d'avaivert ¢a a la société et devant tout le
monde..» Educatrice PJJ/IOE

Les faits dbébattouchements sexuels sur | a f

pas eu de suites judiciaires, une enquéte sociale a été demandée.

Dans le cadre de la mise en e, des expertises psychologiques et psychiatriques

sont demandées. Fabien refuse de se rendre augznemuas: « Il a été capable de

méme, je me rappelle ce que m'a dit Mme B (référente ASE), de se prendre une voiture

sur la route, d'aller a I'hépital pur ne pas aller a ce rendezous d' exxperti s
Educatrice PJJ/IOE

Auj ourFdadbhiuein est plac® une nouvelle famille
tout |l e pl acement . ! a une petitleestami e ©g
dans tédugugemenn

Parcours protection de | 6enfance

- Une AEMO en 1998

- Un AP en 2000

- Une AEMO en 2004

- Un OPP, premier accueil chez une assistante familiale en 2005

- 2007, placement dans un établissement belge et main levée de placement

- Une OPP en 2008, placemem MECS

- Un AP en 2009, placement dans une autre MECS

- Une OPP en 2010, placement dans 3 famil/|

5 référents ASE ont été repérés dans le parcours de Fabien.

Au total : 4 familles dbébaccueil, 3 ou 4 MECS (p
dé ADBM

Parcours médicaesocial

- Suivi SESSAD pour troubles du comportement en 2006 puis suivi en ITEP
- Suivi de guidance familiale en 2007 en Belgique

- Etablissement médiesocial en Belgique fin 2007
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Résumé du CTT de Fabien en 2010
Le passage en CTT a été demampdé r | 6 ®ipyer de 8. qdi est en grande

difficutéavec | ui (fugues, hospitalisations, Vi
accueilli dressent chacun leur tour un portrait du jeune. La référente ASE est présente

mais reste discréte, ne prguas la parole. Le parcours de Fabien est décousu, il manque

des informations importantes (raisons du placemen al t er nance La 6 OPP et
référente est pointée du doigt pour son manque de collaboration et de coordination avec

le foyerde B. Sarespomb | e hi ®r archique | e | ui reproche

Mr O, personne ressource au CTT, donne des pistes pour les préconisations et intervient

de nombreuses reprises dans | 6analyse de
Les professionnels accompagnant Fabien stantéféeremt e A SE, | 6®qui pe di
B. , un ®ducateur PJJ du STMO dans | e cadr

dégradations causées en MECS.

Qui fait quoi en 20117

Suite " |l a mise en examen pour agressions s

de 6mois, sont confiées a la PJJ

- une IOE

«éc'est plus une mesure d'analyse de | a
mois qui va aider le juge dans ses décisions au moment du jugement

Educatrice PJJ/IOE
- une liberté surveillée préjudicielle

«€& me spuovismire avant jugement donc ¢a permet au magistrat, cette
mesure de voir | a progression, en tous ¢

au ton de jugement et aussi nous, ¢a nous permet aussi de préparer le mineur a

justement cette phase de jugenten et aussi , | 6axe de not
sur | 6act e, vVoir un peu par rapport
serein 7 la | oi ou pas »EdicatewPJGLSE|l | es di s

Fabien est touj our s c on fréfé@nte’ Elld ch&xBe&E unmai s ¢

accueilet essaie de retravailler le parcours de Fabien.
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MARION
Fratrie :

- Lola, 24 ans, vit chez son pére apres avoir été incaragrést en conflit avec

Marion
- Alexandre, 21 ansncarcéré
- Marion, 17 ans et demi
- Léa,1lla s, en famille dbéaccueil

Histoire familiale et parcours du jeune:

Marion est n®e en ao %t 1993, . cetbdbesteskt acmam
gui nous a demand® d edontellespétient sTRMECE)doutesl e s 2
les 2, parcequemadame était déjatresmaladenEf ai't au d®part, cobest

tout fait pour |l es prot ®@gReférenteeABE e voul ai t |

(! y a eu ensui t eecouplese digpstait fréquechroeAtEeie@it en
conflit. La situatiorfamiliale et conjugale est toujours apparue fragile.

«Sa m re, déoorigine maghr ®bi ne, est d®c®d®

peu pr ®sente dans |l a prise en charge des e
m re ni en taxntt wrue peowrse ,quid6 nda pas de ca
guand elle veut, commeellevéut EI | e ndadh re ° rienéelle d
déaccueil équand ell e est en fugue, on | a r e
il ne met pagle cadrenonplus Lors de | 01 OE, | e-mpmer e a e X
v®cu de | a maltraitance ltrqusbiflorntee,s aciéte spa
Il i mites ° ses enfants, quobi l ne peut pas d
tresfot avant | e d®c s de Madameéla fratrie e:

qui est un fils a un suivi PJJ et Lola est incarcérée pour avoir commis un délit majeur.

I y a aussi un confl it entre | emlse8 siurs
enfarts en pénal |l affirme quldndy @ omdas vd e tCoampor t

un contresens par rapport au suivi éducalif Marion est allée dans une famille

ddoaccuei l sp®ci al i s®e, ell e y est sesst ®e 2
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engagement &é eplalse frae t | e anpsk pose la @uestion me lia s
prostitution, Marion est une trés jolie jeune fille et elle est toujours trés bien
habi I»R&éedte ASE/ Données CTT

En 2007, le juge décide une OPP et Marionva &CB.C6est ~ partir du c
maman que Mari on mul tiplie |l es fugues. A c
son p re qui lui donne de | 6argent (80 eurc

réfugie dans ses histoires personnelleggtgboires conjugaux.

Ces différents placements furent un échec. Au premier semestre 2009, elle est accueillie
dans 2 famil | e s pdidva danuue foyer esfait@ic Séjaur de supture

en décembre. Elle est dans la provocation et reahdecbonflit avec les adultes. Elle

peut se montrer violente face aux autres | ¢
vole dans les magasins. Elle ne supporte pas la frustration et le cadre. Les
professionnels la décrivent dans la toute puisséaescolarité est irréguliere, Marion

insulte ses professeurs et se montre irrespectueuse. Elle peut avoir des comportements
enfantins (suce son pouce), elle présente un manque de maitrise de soi, des difficultés
relationnell es et umparbleesoidi® e ldléea f £t @ enimie 0 nu n
mélancolique, triste, irréfléchie mais attachante qui a manqué de repéres dans son
enfance et son adolescence (données CTT). Elle est influencable et fréquente une bande

de jeunes qui commet des actes de délinquance. B#e difficultés pour exprimer ce

guodell e ressent. El'l e semble perdue; paum®e
« quand elle rentrait chez son pére c'était une catastrophe, insultes, elle insulte son pére

«t 6es qubéun mongolen tutnen as eien a dootyEle moodd>s  r |
Educateur AEMO

Marion luidit«xc 6 est t oi g ulbenadvwquant la mod &e sgrmamani r

Le 22 février 2009, Marion est mise en examen pour la premiere fois pour vol en
collectif avec violence «une his oi re dbéagression sur un per
Hollande, qui avait pas mal de liquide viénait acheter une o i t u olea pkidiears

avec sa s1ur , danslles rethpartspdur e volibrroag'em® et yoba eu
c 0 u p sil émit tombé&®e bas des rempastil serait morfc 6 ®t ai t quel que ¢

grave» Référente ASE
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Sa siur est incarc®r ®e et pr &h20Q%elldkatr i on d.
donc suivie par un ®ducateur :dans | e cadre

¢ € o0 ueivole, @lé dst maligne carellee s 6est j arMarien jbuai t pr et
beaucoup avec |l es personnes, au premier abc
derri re -a cbest une gamine intelléegente,
me voir 3méme laguatdetne fois guand je lui ai demandé de venir, elle
néest p a&ducaeur BJ§/ éonnées CTT

Marion multiplie les délits en 20l0kon a pas mal dointerpell at
gendarmerie, du commissariat, qusea i ent de | a pister pour poc
di ff ®rent es »kRéfdfremte ASEs en fait é

En 2010, Mar i on e s t«Qilianaiselleuest vidlemtgvmlentegpd@re nf ant s
rapport aux jeunes, Vi doyes're feye gsapour gll@aymp or t
hotetrestaurant! Elle passe, ¢ prend des affaires, repar. 6 ®qui pe nden peu
il s noden !Elle afaiepareil chez vossaT( premi er foyer ) éUne
avant les vacances de février, elle a été déscolariségaile a rti ses 4 portables

en courd » Chef de service du foyer/ données CTT

Le foyer ne veut plus | 6accuxaontdudépartea Mar i o
fonctionnait pas trop trop mal marditeire assez
peu plus tard, el l e ndédall ait pas ©~ | 6®col e
fameux petit copain et puis -a sb6best emball
repassait chez | assfam pourdetvéureolhaors son a
el l e t® ®phonait qubil I ui fallait de | 6ar
yba pas de raison de | ui donner de | darge

appelé pour aller larechercher a S. (ville a 40 km), & M. au cossariat, une fois a

V. dans les commissargabu les gendarmeries Référente ASE

En mars 2011, |l e juge d®cide dbébune main | ev
Elle est mise en examen une deuxieme fois pour violences et vol en codleatifai

2011:«La, elle a 17 ans et demie, pour l'instant, elle doit aller pointer deux fois par

moi s ° |l a gendarmerie de X, voil " é Ell e es:s

jugement quand ? Joker, on ne sait pas, la ¢a risque de tomber parce que le jour ou elle
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était en garde a vue, elle devait déja, elleitttdja aussi convoquée ce jeldr pour
étre mise en examen pour des faits antériedEducateur AEMO

Mar i on fait une d e ma n d e Marion rh'ad @edhandéa soe u r do

placement, il y a une semaine,jeil di s que | all ais me faire
demanderai le placement, j'ai quand méme informé I'ASE, j'ai quand méme appelé des
foyers, et jai expligué a Marion que quand j'allais appeler les foyers, quand j'allais

dire son nom, jallais mett mon téléphone comme ca (il éloigne téléphone de son

oreille) parce qu'ils vont hurler, donc j'ai tenté ma chance, il n'y a plus aucun foyer qui

en veut, d'autant plus qu'en aolt elle est majeure, la elle vient d'écoper d'un contréle
judiciaire depuis 15ours puisque, de nouveau, elle a été prise avec d'autres jeunes une

®ni me foi s, vol , v ol Ssous menace etc. don

majorité» Educateur AEMO

A u j o u rMhidoh vitichez la maman de son petit ami, Karim qui esteégent dans

la délinquance «aujourd'hui elle s'identifie de plus en plus aux origines de sa mere,

elle fait tout pour ressembler a une jeune maghrébine, la facon de se coiffer, de mettre

ses cheveux etc., de faire une décoloration, et puis les anlis fpéguente ce n'est pas

par hasard, ce n'est pas un hasard si son copain s'appelle Karim, ce n'est pas par

hasard si aujourd'hui elle demande a habiter chez la mere de son copain qui s'appelle

Dalila, tout ce qui peut représenter sa mere, elle va dedans ce soit positif ou
n®gatif pour el l e, e dairecdes cgnuegies Kuandimémeleb a e mn
pui s pas des peti teerssomumleé nbHBtaé at-kmMmdi®s cmtt
Educateur AEMO

Parcours protection de | 6enfance

Les carences éducativest rapidement nécessité une intervention sociale, judiciaire et
®ducative sous forme de protection (pl acemi

les enfants.
2006: confi ®e © | 6ASE puis mesure d6AEMO

20072008: OPP: Accueillen Maisondenf ant s de T.
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Janvier 2009/juin 2009 Accuei | dans 2 f asfEppelé sépoursd 6 a c c u €
de rupture) au premier semestre 2009

Sept20090OPP: Accueil en Foyer doéenfants de V.
Séjour de rupture du 30/11/2009 au 21/12/2009 avec fugue le 08/12

Janvier 20l10Ret our au foyer dbéenfants de V
Février201 | e foyer ne veut plus | 6accueillir,

Mars 2010 passage en CTT

Mars201l main | ev®e de placement et mesure dboé
Autotal: 2 MECS (une troisi me maisompeddmdmfi amtas
dates), 2 séjours de rupture en farsiled ac cu e i | sp®ciali s®es et
B.

Parcours judiciaire :

22/02/2009 vol aggravé et mise en examen

11/03/09: Marion est placée sous contrdle judiciaire pour vol avec violeatesn

réunion (voir obligations)
En 2009: suivi STMO pour une mesure de réparation

Mai 2011: Mise en examen pour vol collectif avec violences

NATHAN
Nathan est né en octobre 1995.
Fratrie :

1 a un fr re plus ©g® queil suite a e @claaatioopt ® p

déabandon de | a part de sa maman. I 1 néa pl
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Histoire familiale et parcours du jeune:

Nat han néa pas ®t® reconnu par son p re. ||
déorigine frlam-pi se, ddi tNaghan | 6est aussi
caractéristiques physiques maghrébines. La maman a été placée plusieurs années quand
elle était jeune. La famille est trés connue de la justice (oncles ayant fait de la
prison).)En 1998, uAkERO esteoslannée. A thBuite de cette mesur¢hdNa

| 6©ge de chezamsssistante fapiliale,dl ® trouve des repéres, une
sécurité affective et est trés attaché a cette dame. -&€@gtend sa retraite au moment

0% Nat han daQanei nt | 6©ge

llvaensuitedans2 autres familles dbéaccueil, 0% cel ¢
A chaque fois qudéil va mal et quaodi l r ®gr es ¢
et quodi l croise un membre de s adoadfaacntiueliel. sLee

succedent. Il demande a étre aidé.

«ésa m re Vvit avec | a marraine de Nathan,
| 6homosexualit® de aldiquenmet seefait malaaitepar sae e s t
compagne, el l e es tRéféRgtelASE/DoneéeseCTT bat t ue é

Un séjour de rupture du 8 au 24 décembre 2007 est effectué puis Nathan va en maison
déenfants dura«étl el BaOn nd®&c e2rbd& 2008 0% |
placement a l'aide sociale a I'enfance, il a d'abord été a lsonade I'enfance de M ou

il @ mis en échec ce placement et cela a duré&ertain temps et on a étémandaté

pour une mesure d'assistance éducative a compter du 19 octobrstE ustement a

ces fugues oils disent clairement (il lit un papier) refuse le maintien du placement et

souhaite retourner chez sa mérelonc on a eu une mesure d'assistance éducative, la

mesure on a eu le temps de la démarrer tout doucement et on a été rattrapé par les
®v®nements d®l i nqguant s én 2009t leplacementlag&té ® | us gL
échec, il fuguait régulierement, il fuguait pour retourner chez sa mere donc le magistrat
face ° cet ®chec, i a lev® |l a mesurse de pl
Educateur AEMO
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En mars 2010, il avait de bongsultats scolaires, il faisait un apprentissage en
ma-onneri e. Nat han est tr s r®ticent au st
probl me. (! est en qu°te dbéidentit® et re
Madame ne supporte pas que $its aille bien, elle peut mentir sur les faits et gestes de

son fils.

« Nathan ne veut pas avoir de lien avec sa mere, il dtoxn  pr ob |l  me, coe

meére! ». En effet lors des accueils chez sa mére le weed, celleci le faisait boire et

fumerdt cannabis, cbdbest une m«se manimpal amesi d
moi des souse et el |l e | ui demandait dobéaller vole
revendr e. I'l vole beaucoup. Cbest 18n jeune
kil oséet il fugue toydnllee treenprsolte pahad ox
«appelee par el |l e, i ne peudtdagdsers eomp° cchoentme
vaeée

La référente ASE prend la décision de le placer chez une dame qu@ leamiéme

guartier que sa mamaan tant que tiers digne de confiance. Nathan la connait bien et
souhaite vivre chez elle, mais avant que cela ne se mette en place, en juillet 2010, un
drame se produit, Nathan fréle la mogé i | est partilagaretdeed du <cu
dans un transformateur électrique et Nathan a soulevé la plaque et il a été électrocuté a
25000 voltse25000 voltseémoi déune fa-on ou
quelgue chose parce que ce gamin était prétsiaec r i f i eerdié sperifenjadne |

mache pas mes mots, c-aalire vraiment donner sa vie pour sa famille et ses proches,

quitte a avoir une plageexister pour eux et étre aindénc il aurait pu tout faire et ce

jour-l | i |l 6a fait, i laisiraau termoh @oncdes frecea deMar e p o u
maman qui vivent sur le méme secteur, donc il a été électrocuté, il faut savoir que ses
oncl es, au |ieu de | e couvrir dbébun drap ou
vous I maginez un gteagore diag nsec éey n ofuiil nc 6BIte n
s a n g | »Référente ASE

Nathan a été hospitalisé plusieurs mois dans un service pour grands brilés et a failli

perdre | dusage de sa |jambe. Sa maman montr e
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«é |l a ma matrde gorafilslem disank vous avez vu, Nathan on lui a mis de la

viandeé € i | avait eu des greffes, des greffes
son état de santé elle disadil a passé un contréle technigge ¢ 6 ®t ai t € si | e
permettreeun bout de boi s, coO®t ait l a m°me chos

propri ®t ® mai s $aonera a rdéné fair paraiteeaum artitlé de présse
|l ocale 0% on voyait madame, ell e | 6a pris

avecleméecin hop photo avec son t® ®phone por

locale!(...) tout est médiatisé avéda d a me ! D s qudelle peut ése
l e mot, d s qudelle peut se poser en vict
secong éel |l e ®crit au procureur de |l a r®publii

fugue et les serviis sociaux ne font rien et si cantinue, enfin la je le dis avec mes
mots mais cobest avec des mots bien plus sin
guodell e allait cont aerdu dervueld detiegsaueloui dhrest d e | da

parti trés loin! Elle a envoyé des photos au procureur alors que Madame, au moment

ou elle écrivait ces courriers = son gamin ®tait chnez el | eé
f emme mal ade, psychol ogi guement»Reéféerene att ei |
ASE

Le 19 octobre 2010, le juge décide une main levée de placement et une mesure

d 6 A E Mdlathan me dit « si vous redemandez ufas de plus que je sois confié

ladi de soci ale 7 | 6enf drsdd eakbe)sjpe pmase uqgrt
(silence) je pense parce qubil a plus rien
méme temps en ayant envie de le protéger ce gamin parce que je sais pertinemment que

tout seul il se mettrait en danger a la seconde prés ou il serait livré-ra fum e»é

Référente ASE

En avril 2010, Nat han est interpell ® avec
v ol chez une personne ©g®e e aveclodigajondee d®c i

placement dans un établissement PJJ.

« Alors depuis le 1er avril le jeune est placé suite a une nouvelle affaire, il est dans une
procédure a l'instruction, donc il a un contrdle judiciaire avec obligation de placement,

il est placé ad B>.Référente PJJ
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«C est vrdioEqual ne pose aucun souci de <co
difficiles et ils le décrivent comme I'enfant entre guillemsbdele parce que des qu'il y
a du cadr eEdudatels ABMOp | i e é

Malgré cela, Nathn fugue «xéj e pense qu' il est capable de
guand méme, et la il nous a quand méme prouvé, il est resté une semaine en fugue quoi,

c'est quand méme énorme en sachant que jeudi javais réussi a le joindre, a le
convoquer parce qui®t ai't convoqu® aujourd' hui 1 0in
pas, j'ai quand méme pensé que jeudi ¢a allait quand méme lui faire un électrochoc et

gu'il rentrerait et il n'est pas rentré, il est parti a son renstems a 14h mais il n'est pas

rentré, bon la il est parti ce soir avec I'éducateur mais entre jeudi et cet -apicsil

n'est pas rentré quoi donc voila ce n'est pas non plus le gamin parfait comme on dit,
comme on le décrit, ¢ca reste un adolescent de la PJJ pour moi voila normal je pense

aus s i gu'ils | 6 ont un»Référante®IJs sur un pi ®des

Parcours protection de | 6enfance

1999/2000 Mesure do6AEMO

Mars 2000, avril 2001, juin 2002, mai 2003, mai 2004, mai 2005: OPP dans une famille

dobaccuei l et renouvell ement

Nathanaét¢ |l ac® ~ | 6©ge de 4 ans chez une assi s
une sécurité affective et est tres attaché a cette dame.-cCpllend sa retraite au

moment oY% Nathan atteint | 6©0ge de 9 ans.

'l fait ensuite 2 labersepassd paswien.l es dbéaccuei l
2007: s®j our de rupture du 8 au 24 d®cembre :
2008: Mai son doéenfants ° M.

Mars 2008 main | ev®e de placement et mise en p
28 mars 2008 au 31 mars 2009 mesur e d o6 AEMO

mars 20000 P P, plac® en famille dbédaccueil
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Au total : 4 familles dbéaccuei |, un s®  our de r
dod AEMO.

MOHAMMED
Mohammed est n® en mai 1994 et est |l e deuxi
Fratrie :
Une siur a n®e ©Og®e de 22 ans
Un frere cadet (age inconnu)

Histoire familiale et parcours du jeune:

Les parents de Mohammhee sont séparés quandviit 11 ans. Monsieur a eu la garde

de son fils et sbO6est mont es®retrouvé aslarveiacdt ent a
agela. A la site de cet évenement en 2006, une AEMO a été décidée et renouvelée
pendant 4 ans (de 2006 ~ 2010) . Aujourdoh
entendre parlerde lu«kéon a su joindre | e papa, on | 6a
allée diffidlement au domicile de monsieur parce que monsieur rejette son fils depuis x

années donc il y a un gros conflit au niveau de la mere et du pére et au sein du domicile

materneb> Chef de service du placement a domicile

Il a vécu ensuite chez sa mére chez i vit toujours. Madame est dépassée par la

situation, incapable de poser une autarité c 6 est un gamin parenti fi
gui érejette son p re et puis madame je pen:
guand on voit son histoire fandlil e €~ | a nai ssance de Mohamme

circuit pen d=Chdfde2ervcaidu Blacemers & domicile

« Pour Mohammed on est dans une impadsest déscolarisé depuis décembre 2009,

cdbest un jeune d®pendasaimeredga | peurede lyi, ilypeutd ®o s ,
°tre tr s violent avec ell e, la m re |l e ¢
Mohammed va des fois chez son p reélLa d®pe:
sdbali mente tr s peu, i rfonng mewpeut enteer an domitile et d o |
car il occupe le salon, il est dans la toute puissance et gére les visites de sa mere, il est

cern®, bl anc, I est coup® du monde et perc
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un placement , | e 1 legaeemant ar é& fordar®@ & B5.n(norh @eMa i e
ville). A la séparation du couple, Mohammed a été confié a son pere qui était trés
violent avec | ui, on | 6a retrouv® “~ |l a rue
pété un cable chez sa mere, il cassaitt, il était en crise, la mére a téléphoné aux
pompiers qui | 6ont emmen® ° l 6h*pis al ma i
Educatrice AEMO/ Données CTT de mai 2010

Mohammed a mis en échec une-préd mi ssi on dans une MECS en

« (i l' it un papier) éattendu quobil ressort
mettre, faute doadh®si on de Mohammed mai s
mis en ®chec son admission °~ T. en refusant

lepsychol ogue( é) ( auldondcitermatermely la sitlatioh resteeppurtant

la méme, madame reste dépassée, incapable de poser une autorité, Mohammed reste
dans | a toute puissance de sa m re comme d
doncwi |l © | 6ASE propose un placement familial

déex®cut er behefdegskndce duplacerneét a domicile

Apr s 4 ans dO6AEMO, en juillet 2péntdadht6 | e j ug
mois : «C 6 e st unas qui estedans le service depuis septembre 2010, donc a

| 6ouverture de ce service dans | a MECS, co
par l e juge mais il est toujours confi ®
alternative a la séparationalnc c6é6est pour ®viter quobil SOi
cdbest pour ®viter quodéil soit plac® en insti

cela comporte au niveau du placement donc |
la possibilie pour la famille de téléphoner le soir, la nuit le cadre de permanehta
journ®e cobest |l es ®ducateurs du service qu
famille que cesoit la semaine ou mémeleweekh d él es attendus du jug
trouver une formation professionnelle, de travailler sur le lien avec la fratrie et le lien

m re/fils etéapr s 6 mois et avec | e recu
mesure pour éviter la séparation, pour eviter le placement en institut©hef de

savice

«En septembre 2010 quand -a a d®marr ®, yoba

la m re appelait au secours etédans | a mes

44



quo- un moment , 16Maosh a physEuwkementqiolérdd eneére en lui

donnant un coup de pied au tibia, suite
commun accordon a accompagné& maman pour porter plainte & brigade des

mineurs avant caal | er ) |l 6h1pital aux urgences p O
effectivementliy avait un hématome, mais arrivée au commissariat elle a jeitne

peux pas faire ¢ca & mon fitonc je préfere faire une main couramtdonc voila, le

di spositif judiciaire sb6est mis en route(é)

aeuuneengqu°te et ils ont ®t ® convoqu® tous |
niveau de |l a siTur qui se plaignait aussi d
arr°t® | quoié-a a pas ® ® plus haut, de
doncnouon a envoy® un rapport au juge et -a
plus tard, on ne sait pas trop quoi édonc Vv

mineurs et au moment ou apres cette intervention de la brigade des mineurs, la mere

néapppelllus | e serviceédonc ybdba toujours | 6i
mai s madame nobéappelle pluséelle nbdbappell e
plus yéa une r®f ®rente ASE puisqudil est ¢

reféerente SE que de soOadmtssprifcilipaneeddarnay o a
ensui te il y a eu une audience puisquoil

renouvelé de 6 moisChef de service

En novembre 2010, unrendezous dans un gie esyprogramne &a ddi ct
Mohammed ne se levepagj e vous parl ais de | daddiction
des 6 pr emi er ste pnincipale availt pris nehdewous €un lalle pour

rencontrerunméecin sp®cialiste etiltoatrefua®, mod
gamin qui vit lanuit donc il dort la journéé » Chef de service

Début 2011« é i | devait aller en stage, faut savc
| 6audi ence il avai-t trouv® un stage ° | 6 ®
irr ®gul i rement et apChefse skndce platéement &domitile r mi n ®é
Léoccupation des espaces de | a maison mont

soit tranquille, ce qui amene sa mére a dormir dans la méme chambre que son fils par
terre pace que la sienne est trop proche du salonou ilje¢6a une chambr e,

salon et ybéa une chambre derri re mais cbes
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cbest une chambre qui ndest pas utved i s®e,
ses jeux vidéos donc pour pas le dérangeisdaom jeu, je vais jusque 1&our ne pas
le déranger dans son jeu et bien madame dort dans la chambre désgsileince) sur

un matelagpar terre donc cbest vrai menancréuh yoba

depuis perpette qudi» Chef de service placement a domicile

En janvier 2011, le placement & domicile est renouvelé pour 6 mois par le juge contre
|l 6avis du service qui demadédaeci tseuwnvi gleac ean
proposé un arrét u placement familial et redeandé enfin redemandén quelque

sorte, le placemented Mohammed car pasr dée®xol wtdhiaovma, t e

do®volution, pas assezRéEreneVABE uti on pour con
«On ne travaille pas qudbn ne peut pas trzailler, apré®€ | a non col |l abor a
m r e carmplusrae télépldone, lesrendemus é el l e |l es oublie, ol
dire quodel |l e qgnued epleluet -apcauwss peaerhctlee zr s | Mo h a mme
pr ®s ent donc v etu dortiier @ mavaller?é dwewex voi | 7, codes
gue je suis a cheval au niveau des efffdcts |, du taupadaaui d®t ®i mea

ddbune situation 0% on ne peut pas travail | ¢
si je vois que | §®dwmeatvaurs @ atso U taClhetes aye®,l 6

de service
En février 2011, Mohammed se rend a la consultation du service Addictologie.

En mars 2011, Mohammed commence un sui Vi p
conditions: «Mo h a mme d s 0 equnamdhrgéena iavoir un suivi CMP sous
condition de continuer |l a )mesCM&, de 6 t ac & n
nous faire plaisir, cbest parce que je ven
bon, il me disait €a me fait du bien de parlena i s >h o restait 10 minutes, 5

mi nut es, un quart dobébheure et puis il sortai
référente ASE

Mohammed ne veut pas étre placé en institution et attend sa majoatérame pour
le motiver, il est plus dansundi® ur s, cnk faisae pag avanileltoute facon
j 6ai 17 ans, dans wun an,»Refererse ABHBUvVvez me | ai
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Parcours protection de | 6enf ance

2006, 2007, 2008, 2009, 2010 Mesur es do6 AEMO
Novembre 2009 | 6 ®duc at r i cua placdmd legugemedused e

Février 201Q le juge accepte la demande de placement en institutiorarkioled ne se

rend pas aux rendemus de preadmission.

Aolt 2010: Placement a domicile ordonné

DIMITRI

Dimitri est né en 1992 et est agé de 17 argsmbis au moment du CTT. En 2011, étant

maj eur, je ne sui s pas parvenue ~ retrouve
fin de mesure. Sa monographie eshdeéduite aux informations reclis lors du

CTT.

Fratrie :
Un frére agé de 25 ans

Histoire familiale et parcours du jeune:

«Cbest un jeune qui a ®t ® maltrait® par sa
avec sa famille, il ne peut que compter suri meéson p re est d®c ®
avait 2Qhefaemssréice MECS

La cause duléces est inconewes professionnel# 13 ans, le juge décide une OPP,

Dimitri est accueilli a la MECS pendant 2 aRslis il y a une main levée de placement

et | a mise en pdatctee dBpO@uUAEMODon Afr re acce
lu.Devant | es difficult®s qudil rencontre ave
accuei |l | d a n s: «luest alié chezson fréré guand & yna esl une main

levée aprés il a été placé a T. puis aprés il y aieet AEMO mais son frere avalu

ma | " mettepe du cadreé

Dans ce deuxi me foyer, Di mitri est dans u

une main levée de placement, Dimitri retourne chez sa mére et devant le conflit
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I mportant, l e juge r ed®ci m&ne byenuaied aOCRReet [
collectif était tres difficile pour ce jeune, il était trés provocateur, sans projet, en échec

scolaire avec une situation familiale tres difficile, quand il est en bons termes avec sa

mere, il est en conflit avec son frere etevicver saécbdéest un jeune en
verbalise pas, qgui passe ° | 6act e, pour f
| 6®cart du groupe dans un service dbébautono
donn® | 6envi e doy hé&unempyeuyr puisiunugemd, @anscer ec her

service de semautonomie, il a été dans une dynamique de projet, il y a eu une

am®l i oration dans | es relations avec sa ma
entre | 6®qui pe de | a ométéstendiffidiles carélleaétance e
ellem® me pl ac®e enfant. Comme | es relations s

retourné, ca a duré 1 mois mais ce fut un échec car ils étaient de nouveau en conflit, il
est donc revenu chembaotu®tE®p hao e83@p |heeyueruve s d o6
son lieu de travail donc son contrat ne sera pas renouvelé. Dans le service
dédaut onomi e, i a d®grad® du mat ®ri el , et
changement , aucun pr oj ssif éhezl Dimyri, son hygenev er s an
corporelle laisse a désirer et son logement est sale. Il dit ne pas vouloir retourner en
collectivit®. Cbest un jeune en perp®tuell
®t ai t pl us possiblwe d@sespt®r @aédal awrne o

no
déi nqui ®t ud®es. amwgrouirdéhdénan plus de place et
de

venir, il a un compGheftdesaermicetME@Se | eader n®g
En mai 2010, Dimitri est introuvable« Personne ne le cherche i | est en fug
gendarmerie ne le cherche plus car il les asuydérestec onf i ® °~ | 6 ASE mai s

mai son d&o®nfentsedr doébun service PJJ

Parcours protection de | 6enfance

2005/2007: OPP, placé ala MECS de T.
2007: main levée etmesue d 6 AEMO, il vivait chez son fr
2008: AP, placé au fogr de B dans un service de semitonomie.

Juin 2009 retourne chez sa mére un havec bilan et évaluation a+4chemin.
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Juillet 2009: OPP, retour au foyer de B.
Début 201Q en fugue,rayéde | i stes du foyer mais reste cC

Parcours judiciaire :

Suivi PJJ en 2006

Suivi PJJ en 2009

4.2 CARACTERISTIQUES COMMUNES AUX CINQ SI TUATIONS
ETUDIEES

Si chacun de ces jeunes est porteur et act

cheminenents compliqués ont des aspects en commun.

DES HISTOIRES FAMILI ALES COMPLEXES ET DOULOUREUSES

Des phénoménes transgénérationnels apparaissent. Enexffearents de ces jeunes

ont un pass® dbéenfants plac®s eMaromu ont sub

Quatre familles sont anoparentales, la mére de Marion est décédée ainsi que le pere de

Dimitri, les parentsle Fabien et Mohammed sont séparéss péres sont peu ou pas

pr ®sents da repéelddFalden citalans untoyeraiui deNat han ne | 6 @
pas reconnulls sont soiten retrait, dépassépar la situation (Marion), soit décédé

(Dimitri), soit violens dans le cas de Mohammed. Les meres quant a elles sont
égdement dépassées par leurs enfgfhtshammed), sont ambivalentes dars le rejet

(Fabienet Nathan dont leméres ontdes poblemes psychiatriqguesPour Nathan, sa

mere vit en couple avec la marraine du jeune.

Dans trois des situations, la famille est connue de la justice (Fabien, Nathan, Marion)
all ant jusgéeémpdesopeemesnt (|l a siTur et | e f
Nat hané)

Les situations sont particuli rement pr ®c e
Léal cool i sme desu gpatidiea (Fabgen, Nahan). Lgprapeétitian est

souvent présdge que cela soit dans les placements, les actes délinquants, la
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consommation de drogue et dbéal cool ai nsi [

sexuelles.

LA VI OLENCE /AHCESITRRECTOIRES

Classiquement, elix types de violences sont a notdes violences subies et les

violences agiesSeulement, dans ces situations, une trilogie parait plus pertinente. En

effet, les jeunes occupent trois positions. lls peuvent étre témoins, victimes, auteurs. On

note une multiplicité des places selon les parcsu, |l es ©ges, |l es momen

ils néoccupent pas forc®ment ces places tou

Dimitri et Mohammed ont subi de la maltraitangeand ils étaient petitdDevenu
adolescentMohammed maltraite sa mére. Nathan esotérn doO6act es de vi ol
mere par sa concubin®arion a vu son pére et sa mere se battre frequemment quand

elle était enfant. Elles e montre violente ° | 6®gard de |

jeunes.

Fabien a été victime de maltraitancghysiqes et sexuelleset est accusé
déattouchement s s elkawécl dansumdimasfamilipl mdestuelx s T ur .
de violence extréme (les enfants assistaient aux ébats sexuels des adultes et dormaient
ensemble)En institution, ilmontre son sexe awutres jeunes du foyer, flme avec

son téléphone portable des scénes de violence le mettant en jeu avec les éducateurs.

On sob6aper-oit ®gal ement gue dans ces situ

nomm®e s , ni reconnuesepard®emtviigd)n.nelme nn & |
qui tranche, la | oi nbéest pas irmgress®e é Fabi e
sexuel | e mmaistla mera et fafamitle élargiel@appent a cette sanction. Est

ce | 6une des r ai sons inpafamilaled sa gejowehtildans leses agr
®t abli ssements ° 7 Banidgleebpstetnregpligee cd passage e er s
|l 6enfant t®moin ~ | 6enfant victime :qui ma |
«ces enfants qui vont eanltet en dcaengrli &b’ e nd
|l a toute puissance, ont souvent ® ® t®moi n

sachent parler, sans moyens intellectuels ou @ffepour élaborer. Ces enfanis
furent souvent pris de plein piedie plein foet dans un réel traumatique, une

jouissance sans nom, submergés par les tourbillons et les torrents de violence
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parentale, coll ®s sans ®chappatoire ° | 6eff
enfant) va devenir a son tour agresseur et conjudgieerbe de son fantasméattre,
arracher, d®truire, p®n®trer, voler, tuer,
il fut lui-méme autrefois assigné, livré sans recours a la violence de ceux qui

| 6 ent o wiolenceedn torps, mais aussi \8aktes des paroles, des silences, de

| i ndi ff®renc»® ou des abandons

DES JEUNES EN SOUFFRANCE PSYCHIQUE ET/OU PHYSIQUE

Face a ces histoires familiales complexes et douloureuses, a la multiplicité des places
témoins/victimes/ auteursg ltableau cliniqueprésenté danges diverses situations

montre une souffrance psychiquet/ ou physique Les observations faites par la

DASES (direction de | 6acti dePargercd0@3sar de | 0 «
des adolescents de-18 ans placés en établissents ou en famillesdda c c u e i | mett e
en lumiére la souffrance psychique de celascents, leur mdltre et leurgroubles
psychologiques avec une fréquence supérieure a celle observée dans les populations
standards de leur age : instabilité constapee les adultes les ayant en charge pour 31

% d 0 euxtetragressivité pour 40 %. Plus de 30 % sont en difficulté scolaire dont 10
%entrésgranddi f fi cul t ®. Presque | a moi»i ® b®n®f i
Fabien Dimitri et Nathan ontdes popos suicidaires|les psychologues parlent de

dépression, de troublebipolaires. Une problématique psychiatrique semble étre

probable pour certains(expertise psychiatrique en cours, ssiyisychiatriques ou
psychologiqusirréguliers et interromps). Marion a un regard triste, est mélancolique,
paum®e, a des difficult®s pour sbdéexprimer.
régulieremen, il a perdu 15 kilos en 2010.u@lques mois plus tard, il met sa vie en
danger en vol ant dressf om@®taawexurpr®lsecddumuer a
handicapéDimitri refuse de soigner son psoriasis magsse plaint jamais de douleurs.
Mohammed séali mente tr s peu, il a |l e teint

présente galement une addicticaux jeuxvidéos.

33 EPSTEIN (D.)1996, Sans foi hloi ? La violence des jeunes question Psychologie clilque, n°2,
p.168

34 Adolescents en souffrance, plaidoyer pour une véritable prise en charge, rapport thématique
2007 demandé par la défenseure des enfanBominique Versinip.20
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Delaroche explique quel«a v ®r i table d®pression ~ | 6ad
morosit®, soit une forme souvent nor male d:
peut se produire sans signeslegeutsac@pheres si on
derriére des troubles du comportement a type de délinquance, de fugues ou de conduites

risque, la d®pression masqu®eé

DES RUPTURES DE PARGURS

Les ruptures concernent | a famill e, | e
profesionnelle, autant dire que ces jeunes se trouvent dans des situations ou il est

difficile de trouver un point doéappui solid
Fabien:

Ruptures familiales divorce de ses paren¢én 2000, placement la méme anréé ans

Ruptures du cadre devi@ou4dMECS, 4 famill es ddédaccueil
Ruptures scolairespériodes de déscolarisation fréequentes

Rupturedans | es pr ®al abl es :4stajedmimenécheci on pr of e
Marion :

Ruptures familiales hospitalisation de la maman, puis décés de-celildacement a 13

ans

Ruptures du cadre de vie 3 MECS, 2 familles dbéaccueil,
campagne

Ruptures scolairespériodes de déscolarisation fréqueste ©~ 16 ans el |l e arr

néa pas de projet doéinsertion professionnel
Nathan :

Ruptures familiales ndéa pas ®t ® reconnu par son p r e,

35 DELAROCHE (P), 2000,6 AAT 1 AOAAT AA8 %l EAOgPakd Nathan @A O AO OEiT OA
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Ruptures du cadre de vie 4 f ami lil,|1leMECS] & aéjoar e rupturel
établissement type CER

Ruptures scolairespériodes de déscolarisation daeson accident
Mohammed:

Rupturedfamiliales: séparation des parents, vit chez son pére, se retrouve a la rue a 11

ans, retourne chez sa mére sans plus avoir de contact avec son pére.

Rupturedu cadre de vie i | néy a pas eu demiserpchecr e du ¢

une admission en MECS, une mesure de placement a domicile été mise en place

Ruptures scolairesdéscolarisation (addiction aux jeux vidéos)

Ruptures dans | es pr ®al ashajeesmisenécheti nser ti on
Dimitri :

Ruptures famibles: Pere décédé (cause inconnue) quand il avait 12 ans, placement a
| 6©ge de 13 ans, plus de contact avec sa m

Ruptures du cadre de vi&@ MECS
Ruptures scolairesdéscolarisations frequentes

Ruptures dans | sedion prof&ssidnrelte Istages niis eth échet

(absences sur lieu de travail)

Les ruptures les plus importantes et les plus graves concernent les ruptures familiales et
celles du cadre de vie dues aux placemeRabien a vécu dans 8 lieux différents,

Marion dans 6 lieux, Nathan 7 lieux, Dimitri 3 lieux, seul Mohammed a vécu dans un
cadre familial, déabord avec son p re pui

placement a domicile.

Leur scolaritéest en derstde scie ponctiegde désolarisations momentargou totales
entrainant & difficultés d 6 i nser t i on. Ges wptuees peuven mésultdr e
déune exclusion de | 6®col e mais intervenir

fugue ou dbéun <changement de | i déaochage pl ace
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scol aire me n ®e par Mi ch 1| e Gui gue montr e
déploiement de multiples stratégies pour des jeunes garcons en difficultés muitiples

Ces jeunes garcons sont aux prises avec la vie, dans des situations familiigssdif

voir dramatiques. Certains ont eumémes pris la décision, particulierement grave, de

faire appel aux services sociaux en dénoncant leurs conditions de vie et en demandant

a étre« placés» hors de leur famille» *°

En rupture, plus ou moins pille, avec leurs familles disloquées ou défaillantes et
avec un cadre de vie aussi changeant, ces jeunes rejouent sur la scene scolaire la

violence et |l a souffrance qudils ne peuvent

De méme, des ruptures dans les suivis psychologspmségalement cetatées chez
Fabien, Nathan etMo h a mme d . Les ruptures entrecoupd

caractéristiques de ces cing situations.

LOERRANCE

Fabien a fugué a plusieurs reprises, Marion, Dimitri et Nathan sont en fugue au moment
duCTT.Pou Marion, cbest |l a cause premi re invec
ne peut | a garder . Ces Situations ont d
professionnelsil importe de trouver des solutions opérantes. Pour Dimitri, le retrouver
rapidemenestl a sol uti on de dernier recours pour
ne peut se faire qubav e c eseffeetfs dudfayer tow en, or ¢
restantsous la responsabilitd e | 6 ASE. Léerr anedésartbiedes j eune ¢
professimnels q u i sdbaccusent ou ®mitri, 1® phhasecest pasdea | . P

«Qu é&-an loupé avec ce jeure».

La situation de Dimitri en mars 2010 est telle que plus personne ne le cherche, il a

«usé»mémel es gendar mes et bilean rgeusdpioln ssaobiitl ittoRu |

personne ne sait ou il se troudeh omas Bi rraux souligne qubon
«l orsque | es amarres noexistent plus dans |
la situation du jeunef i I s ou f il Ine doutnelel e nddernoeiutr.a D®f

36 GUIGUE (M), 2003, Le décrochage scolafeAO 3 AEAT AAO AA 1 8 %AOAAQEI T8 010
internationale, vol.36, n°1 CERSHniversité de Caen 92



nbdest pas une mince affaire. Loerrant s e

| 6®vitement du |ien et dans | 8 mpossibiliteG
D®f i nir | 6errance nbest défmisonscfdnteeshe lesfuaeci | e m
aux autres. Dankl es di agnostics partag®s sur | 6er
marginalité», la définition retenue par la DAS est cetle «( é) | 6errance p
recouvrir deux accept i danssunsens lesirictif cpanieden | a ¢

passage par la rue et des formes de désinsertion grdaes un sens plus large comme
décrivant les trajectoires complexes et chaotiques au sein desquelles les jeunes ne
cessent de circuléf». La deuxiéme acception semble la plappropriée qur les

situations présentées.

Selon Louis Moreau de Bellaing et Jacques Guillod, &cer r anc e s6opposH
s®dentarit®. Mais | 6errance ne signifie pa:
groupe, peuvent °t nceplut eusmoiasrconanng, en,gardvd@ unn e er |
d o mi c i da-dire, erctérmes administratifs, une résidence principale ou secondaire.
Léerrance peut se d®&finir en g®n®r al cC omme
un temps plus ou moins continu, sur au plusieurs territoires™®. Il y a errance

l or squodi | yp @u rd ®p ¢ sacshbahespns objeRourtant ici, lors de
certainedugues, les jeunes retournent souvent chez eux. Fabien retourne chez sa mere

bien que cellei le rejette tout comme Nathan.Marion retourne chez son pere qui
trouve ° son comportement des mdapacitdadest anc e s
la cadrer

Le terme <errance» désignadans ursens larget plus vaguela trajectoire chaotique

et complexe au seindeaquel l e | es exclus <circuleraien
| 6acti on dd&%rAuesens figaré, eberdrance serai-t | 6 ex
abandon de soi et d 6 u n e». Ainei Matlean elfre dafsud t e de

quartier ou vit sa famillesans forcément se rendre chez sa mere et le hasard des

37 BIRRAUX (T), 1997, ka rue»,Informations socialesn°60

BPDAS, 1999, GuideinOET AT 1 T CENOA AA 1T A Aiil AOAEA AA AEAGCI T OOEA
marginalité des jeunes. 3
39 MOREAU DE BELLAING (L) et GUILLOU (J), 195, sans domicilg, O1 DBEiT T i T A A8AOOAI

DAOEOh , 8 1AOI AOOAT h D8
40 Définition dans le dictionnaire Le getit Robert.
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rencontres | 6am ne de cyadifs@&mi Idae degnectesbIr @e nt r

de délinquance.

UNE DESCENTE DANS LA DELINQUANCE

Léobservation du parcours detedévideace umes | eun
descente dans la délinquance. Les actes posés vont crescendo sans se heurter a des
limites: |l es poursuites judiciaires sont en col
intégré un établissement de la PJJ, de type CER, 9 moisaymiegté bralé a la jambe

(en volant des métaux dans un transformateur). || semblerait que ce jeune commet ces
actes par identification aux oncles qui | 6
journaux les concernant avec une certaine fierke l@lpousse a aller voler en échange

de se rendre aux Vvisites m®diati s®es. Le |

déidentification. La d®l inquance est i ci wun

Marion a plusieurs affaires en cours au pénal, ®ildtiplie les vols collectifs avec

violence. Son petit ami a déja fait de la prison. Son pere reste impassible devant ces

actes. Marion ne rencontre pas doautorit® |
et sa sftur ont ®g.alement connus |l a prison
Fabien est dans | dattente du jugement pourl

Mohammed, lui, a échappé aux poursuites de sa mere qui a retiré sa plainte pour coups

et blessures.

La tendance actuelle & assimiler les jeunes en difficultés aux jeélivegudnts faussent

l e regard sur | a r®alit® de | eurs probl me
situation. Les problemes sont multiples et cumulatifs. De nombreuses études portent sur

l e 'ien entre | es r el at despactes délinguants dugeure.s et |
« Trois facteurs sont habituellement évalués et corrélagjualité des relations ou la
coh®sion parentale, |l e degr® de surveill anc
familiale. Des trois, les corrélations lesup fortes avec la délinquance du jeune sont
cependant avec |l a qualit® des relations pa

ses parents ne sb6int®ressent ) [ ui gue | ol
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probléme, pourrait étre considéré a lamite comme un encouragement a la

délinquancé" ».

Loanal yse des di vers mat ®r i aux, dossi ers
entrecroisements. La recherclpeut étre comparée a une enquéte policiexde

chercheur doit de la méme maniere trouver des egjiconfronter des témoignages,

I maginer des mobil es, recueillir des preuve
savoir, surtout ce qui se cache, il veut ouvrir toutes les portes fermées ou au moins jeter

un coup do6Til pa¥* |l e trou de la serrure

4.3 LE JEUNE ECRASE PAR SA SITUATION OU ACTEUR DE SA
PRISE EN CHARGE ?

Un constat paradoxal émerga cours de recherchd.e jeune « @ds en charge »,

expression indiquang u 6 i | a besoin quodon sobdéoccupe tou
donc suglg nése sgiucdbrpcame ma idans dpsl Situationsreps t
compliquées, péniblegcrasé par ses malheurs et ceux de son environneménd) s t

pas aussi, a tout le moins parfois acteur

LE CONTEXTE LEGISLATI F

Un rappel législatif est ici nécessaifiinade mieux appréhender le contexte. Trois lois
seront évoquéesla loi du 6 juin 1984, la loi 2 janvier 2002, la loi 2007 réformant la
protection de | 6enfance.

La loi du 6 juin 1984appelée loi relative aux droits des familles et des enfants dans leur

rapport avec | esrecammit des drats aud iesagdrsdef Siffout aux
parents des usagers. Cing droits favorisan
de |l a situation de | 6enfant sont consacr ®s
- ledroitdes parentsod® t r e i nf or m®s sur | es prestati
|l es effets de | 6intervention, du service

41 ASAILLY (J.P), 200Zeunes en danger. Les familles face aux conduites a risqaeis, IMAGO,

p.215 N o

42 KAUFMANN (J.C), 2010¢2=édition refondue,, 8 AT OOAQEAT, @Al 03 GAT & MA O
méthodes, Paris, Armand Colin,.p4



- le droit dé°tre assist®s de | a personne

service

- le droit do°tese hssod®®ssiohsuconcernant
- le droit de voir r®vis®e ,®guli rement | ¢
- le droit pour | 6enfant doé6°tre consult® et

«La loi de 1984 avait pour objectif de faire pénétrer le droit dans le systeme de la
protecti on de | 6enfance -iquvesthi®tde t| & a wtpo rsiotu®

droit d®finit |le citoyen, son ax* s a per mi

La loi 20022* en renforcant les relations contractuelles avec les personnes ayant
recours aux services sociaux et méeiociaux, agit en ce sens. Eket i pul e qubdi
convientde prendre en compte | a responsabilit®
«sujet, acteur et autewerr Elle place d 6 usager au o» harlistedda di s po:c
droits des personnes estfixgear | 6 ard idu ecode3 ldle | 6action s

nouveaux sornt

- l6acc s 7 |l a personne ° toute informatio

prise en charge sauf dispositions Iégales contraires

- laparticimt i on directe de | a personne ou ave
| 6® aboration de son,projet dbdédaccueil | e

- le droit & une information sur ses droits fondamentaux et les protections

particulieres dont elle bénéficie ainsi que les voiegedeurs a sa disposition

Les outils de mise en Tuvre de |l a | oi sont
certains apparaissaient dans la loi du 30 juin 1975 mais ils deviennent obligatoires et les
droits des usagers doivent étre respectésolit aunombredesept | e | i vret dobéa
la charte des droits et libertés de la personne accueillie, le contrat de séjour ou document

individuel de prise en charge, peersonne qualifiée (conciliateur), le conseil de vie

Al

Ou

43 VERDIER (P)EYMENIER (M), 2009, A Oi &1 O A AA 1 A , bepbithdul BdifionT A A 1
Berger-Levrault, Paris, p 22
s TE AA Oi 11 OAOGET T A A-socidleipArdeEii jburnd biffiél fe B fanvidr@002 i AE A |
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sociale ou autres formes de partitipa, le réglerent de fonctionnemente projet
do®t abl i ssement

Le contrat de séjoffobl i ge | 6 ®t abl i ssement ) prendr e

| 6accor d du:4qlecontrat de séouorolele doc®ment individuel de prise en

chargeestétabl | or s de | 6admi ssi on,ledaséchéanh s ~ ¢ hz«
son repr®sentant | ®g al , au plus tard dans
contrat est sign® dans | e mois qui suit |

admise et, si néssaire, de sa famille ou de son représentant Iégal est obligatoirement
requi se pour | 6®t ablissement du c-d.hegrat ou
document individuel mentionne le nhom des personnes participant a son élaboration

c onj oi rsduemineur doihétre recueill:

A cette | oi sobéajoute la 1qui r®6enmaaineéas
textes Elle est moins centrée sursldroits des personngsai s r ®af fi rme | 6a:
des parents au projet. Il faut tendre weme coéducation. e r espect absol u de

parentale est un droit auquel seul un juge peut porter atteinte.

Les professionnels ont donc a faire a la fois aux jeunes et a leurs familles. La notion de

« référence> peut étre questionnée, de quirastréférent? Du jeune? De sa famill€

Et face a ce questionnemel@s professionnels se multiplietd 0 %2 | a compl ex i t
difficile lisibilité des accompagnements.

Cestrois lois sont a prendre en compte car elles inflisamblet-il considérablemnt

surles comportements des acteurs.

UN CONCEPT SOCIOLOGIQUE FECOND : LOACTEUR

Sur le plan étymologiquée terme« acteur»*’ vient du latin «actor » (dérivé deagere
faire): personne qui agit, qui fait mouvoir. Le mot acteur désigne aingi irdividu,
qui réalise des actions, qui joue un réle, remplit des fonctions selon des motivations et

des fins qui lui sont, en partie ou en totalité, personnelles.

45 Décret n°2004-1274 relatif au contratde séjour ou document individuel de prise en charge
46 oi n°2007-293 du 5 mars 2007, JO du 6 mars
47 Dictionnaire sociologique Le Robert, Seuil, 1999,3
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La noti o916 dpmad e wdgents, elledengoie c dleux registres, celui de
| & arcet de la maitrise

- Surlepland e | § ad tdii omrd i vpagsifini méhe i simpgleaesécutant
(agent) qui subirait et se soumettrait gaessions de son environnementa il

des capacit®s dobéanal gse et dobéinterventio

- Surleplan ddamaitrise | 6acteur a des capacit®s dbo
nébest pas seul ement un acteur qui a app
organi sations et des i nstit umasqoem»s , [ 61 n
selon | 6intemltexuteeurl letdilsposese doéune me

développer une certaine créativité.

Les approches de Crozier et Friedberg ont G

bureaucratiques et concernant un euwerbl i c de
guodell es peuvent °tre mobilis®es pour pen
di fficult®s multiples. Pour ces auteurs, I

propres desseins et motivations. Les institutions composent pour ces jeunes des
situations de dépendances et de contraintes. Poudgeaine prisenchargee s dadapt e
pas de facon passive aux cadres et aux circonstdfcedfet«c 6 e st en compr enc:
nature des contraintes auxquelles il est soumis, la liberté et les ressaureeses
contraintes [ ui autorisent, quoi l vV a pou

surmonter»*

Léanal yse strat®gique pose comayant lgusst ul at
propres buts. llentune marge de libertéces organisations ont demltes pratiques de

toutes sortes si bien que les jeunes peuvent y développer leurs propres stratégies.
Commentutilisent-ils c et t e ?m@amrie unvpowyoir sur lewre ? Ce pouvoir

nébest pas en corr®l ation av di sesnstatutmaspaci t ®s
il doit étre compris dans le sens d'une médiation, la capacité du sujet a rester autonome

dans sa relation avec les autres (professionnels) car le pouvoir, nous expliquent ces
auteurs, n'est pas un attribut du sujet made relation Cette relation réciproque et

déséquilibrée, d'échanges et de négociations ectigara indépendants constitue «in

48 CROZIER (M), FRIEDBERG (E), 19770 AAOA OO AParis,iSAuil, @8O 017 | A
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rapport de force dont l'un peut retirer davantage que l'autre, mais ou également, l'un

n'est jamais totalement démuni face & l'autf@ ».

Ainsi, le pouvoir se définit comme I'échange déséquilibré de possibilités d'actions ou de
comportements entre un ensemble d'actéudanne la capacité aux uns et aux autres
de se rendre relativement incontournaldans le fonctionnement de I'organisatiet

donc d'imposerou de marquerses exigences dans la négociation qui fonde la

coopération.

Cette définitim met l'accent sur uneelation instrumentale, «ésultat toujours
contingent de la mobilisation par les acteurs de sources d'incertitudes péeSroariils
contrélent dans une structure de jeu donné, pour leurs relations avec les autres

participants a ce jeu ¥

Le jeu stratégique entre deux acteurs rendus interdépendants par une relation de pouvoir

consiste :
-a préserver sa marge tiberté en matenant un comportement impreévisiple

-a essayer d'enfermer l'autre dans un cadre tebcpie mar ge de manifuvre s

ses comportemenlisnités et donc plus prévisibles

-a maintenir le contréle d'une zone d'incertitude pertinente rendant leodempnt

imprévisible de facon a orienter la relation de pouvoir a son profit

L6individu d i k& pgoes it sd oplage duneqzoree | quirend son
comportement incertain, imprévisible pour les autres acteurs. C'est ce que Crozier et
Friedberg nommenune « zone d'incertitude. Accroitre son pouvoir, c'est accroitre

cette zone Parmi les acteurs de l'organisation, ceux qui, plus que d'autres, ont du
contrble sur ces incertitudes, détiennent aussi de ce fait davantage de capacité

d'influence dans I'ganisation.
Les principaux types de pouvoir proviennent de quatre sources :

-l e pouvoir | i ® compétencepwduseeeartisgn doun

499 FRIEDBERG (E), 1988,6 AT A1 UOA O1 AET 1 T CHEekud RourA°A30p33 OCAT EOAQET 1 OF
50 CROZIER (M), FRIEDBERG (E), 1977, op.pi&0
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-le pouvoir lié aux incertitudes venant des relations entre l'organisation et son
environnement. La pluralitdes institutbnset des professionnels susdaites interstices,

le jeunepeuts'engouffre et parvent a obtenir ce qu'il souhaite,

leuvoir i ® - | ainfoenatiomet & ses défaillamaegntreles | 6

institutions et ses membres,

-le pouvor lié a la connaissance et a l'utilisation des regles organisationr@ilds.
jeune, de par son parcours en protection de l'enfance connait les rouages, le

fonctionnement des institutions.

En C 0 n s i d«@®measituationgoungénisationnelle donnée nentcaint jamais
totalement un acteur. Cekhai garde toujours une marge de liberté (qui signifie source
déincertitudes pour ses partenaires comme

chaque acteur dispose ainsi de pouvoir sur les autres acters.

Les jeunes, dont il est questiolans cette rechercheossédent un capital culturel faible
et un capital scolaire tres faiblePierre Bourdieu identifie ce capital comme un
i nstrument de pouvoir au nd vuera u e ndsee mhb & ie n di
compétencesint el | ectuel | es produites par l 6envi |
scohire. De ce point de vuees jeunes sont plutd€pourvus (voir monographies) et

semblenioncd ans une positi on audprofesdiomels.or i t ® par r

A la lumiere deces appds théoriques, il est nt ®r essant de reprendr
jeunes en ne retenaquece quiconcerné eur s strat ®@gnanee dottd act i on

répondent ou réagissdes institutions et leurs professionnels.

LES STRATEGIES ET LES ARGUMENTS DES JBUNES ET DES
PROFESSIONNELS: UN PARALLELISMEET ONNANT é

Comment unjeunep |l ac® s-iGlassdmueet p? leesmntrathi@adat eur
pl acement -elepassnd rmareqée de | i bzQuell@s répdnsesl e mani

donnent les professionnels a slsmandes ?Justement, la pluralité des professionnels

51 CROZIER et FRIEDBERG, op.cit, p20
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n 6 elte pas une caractéristiqgue qui suscite un fractionnement et, de ce fait, des marges
doincertitude et un esDPace pour |l es initiat

Les jeunes et les professionnels interagissgensénent: «xé Les i nt eractions
actions réciproques modifiant le comportement ou la nature des éléments, corps, objets,
phénomeénes en présence ou en influestée.d a n a Is danreées daissentrevoir un

certain nombre destratégies en parallelesmmele retrait et le refus

LE RETRAIT DES JEUNE S ET DES PROFESSIONNELS

La stratégiedu retraitutilisée par les jeunes est assez classique.®c hec scol ai
| 6apat hi e, | e d®crochageésontDe dombreuxma u X f
travailleurs sociaux sdgignent denoncollaboration des jeunes et de leurs familles. lls

sont dans um position passive, dans lardre ma n d e . Ne pas coll abore
autres faire. lls restent en retrait, attendant que cela se passe sans ésal@deur

projetou plutét de celui du travailleur social. Mais le fait de ne pas adhérer donne du
pouvoir a cegeunes et amene les prademnels a se retrouver dans de véritables

impasseet donc do6é°tre dans: |l e retrait =~ | 0inst

« Mohammed et la maman jodeenormément avec les services e®dti r eon & u 6

mi s f i n auvuldélamoibaboration de lafamille; | é6audi ence | a m
dit « ouais! Mo i j e ne vieuDoncpaljugesa dd @aAseriVECrien de

continuer, on ne travaillera patans ce sens & Référente ASE Mohammed

«J 6 ai demand® -~ | 6i ntervenante principale
travaille pas quolon ne peut pasravailler, aprés il y a la nofcollaboration, la mére

on @ eluslawtéléphone, les rendeas, elle les oublie, ou elle appelle pour dire

guodell e npeargeuvutquped ivoua anl remd®z Mohamme
pr ®s ent donc votid " éoammenter»vChefl dersarwicai | | er é
Mohammed

Dans cette situat i M®estintehranpue ret dans le deaxieme e , | G
exempl e, cbest | e service de pl acement

| 6accompagnement

52 MORIN (E.), 1977l.a nature de la naturdome 1, La méthode (6 volumes), Paris, Le Seuil, p51
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Le cas de Marion est particulierement éloquée magistrat a fait une maavée de

placement fac& la nonadhésion, Marion éit constamment en fugue, elle ne vivait

plus dans sa famille dbéaccueil, e lurlee ®t ai t
mesure dOAEMO a ®t ®ar WMaianrest®totalemsntansetrat Btc ¢ s ¢
sbarrange pour que pertgounve .ned oRaulcat err e lA
une véritable impasse car la jeune fille, face aux poursuites judiciaires et devant

| appr oc he ,demandea nouweaucsoniplac®ment. Seulement, aucun foyer

ne souhaite | 6accueillimretrLaoirts,quledilnestiji ¢ wn

également. Cette situation ressemble a celle de Dimitri au CTT.

Le retrait des institutions et de leurs professionnels fontcgageunes & rencontrent

pas de cadiexké Cet t e g@mamanhteendant do &tirtoupwesd3 en Bel
joursdans une fartle d'accueil, trois jours dans une aufrele a fait toutes les familles

d'accueil du territoire et pendant ces accueils la, les gens ne se permettaient pas de lui

poser de limite parce qu'ils avaient peur d'elle defie se couchait a 1h du matin, elle

se levait a midi, elle n‘avait pas d'obligation machin enfin je veux dire, elle a vécu six

moi s comme -a quoi , o»kducatricedrdJUOQEdaben est nul | e

Pour Mohammed, le chef de service du placeraatamicile demande le placement en
institution, il envoie des notes au magastpour appuyer sa demande, celuii ndabonde

pas dans son sens ce qui renforce le pouvoir du jeune.

«Tu envoies des n@awmjpgebdr tlsb AG&urege njcenepense q
situation qui dysfonctionne depuis gréongtemps et puis les geia,justice, le juge

pour enfants oubebn ewmoill6"AScEn de sste ndoi¢mc ® quoe
donc on nous prolonge lamesure alorsqua pi ®t i ne, quoa mTd®awdnca p
fond de nlestpdins®eduoi | s n sresponsabilid@QuU opas | eu

n6amesrut pas, il gubodhss ame psrespomabifitds etppiass | eur
c e u faibde ceqgamit © , cibestsldns |gtaufe pssance et il resta dans

|l a toute pdit $ ®a ndceeneapienut c 0 e st uneé 4 ansne qui
ddé AEMO, | 06 &ire un anudé @ (serece te placement a domicile), voila on

lui demandera de faire quelque chose et il difaew nort...je sus un carriériste dans

la toute puissare» Chef de service Mohammed

53 NB: Les phrases mises en gras dans les entretiens sanés propos
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Nous voyons bien ici que le retrait du jeune peut engendrer celui des professionnels.
Lébabsence de cadre institutionnel |l ai sse |

contrainte.

REFUSET OBSTRUCTION DES JEUNES ET DES PROFESIONNELS

Cette stratégipermetaussiau jeuned 6 ac cr o  t r e desclooisir sppoBu geo i r et

pl acement, par exalapréaed mad ;s sn and M&rnasntl égansst i |

« (i i t) attesduouappoértsrgaeaéont pdaenre ment n
place faute dbéadh®sion de Mohammed mais ®gal
mis en échec son adssion a (nom du foyer en r ef usant de se ren
doadmi ssi on a vwEhefdé ssvicgpMolgamimerll o g u e

«MOI : 1 néest | amai BNoan | pRa recne utuhén tdutesas emmiesn t ¢
les visites de pradmissiore n  ®t a b | Comnmenhila fiait?&'esta-dire que les

établissementd e mandent une add®e®sti oadamdppmesguectaus e é

l es ®t abli ssements qgqgueMpéscobeatten pleuycar
de demander | 6admhd@sducro mpl | emené, j e suis
avec VvVous puisque cel a no Osiepgetalle@aner m®me n t
ndest pasOudiodaectc ocrédeést pour quoi iebe mettert des t
pas en T1Tdvr,e paussex,empl e, j 6ai un adol escert
octobre et qgui ne | 0est pasépar cteuneque yOo0z:
orientation e rCom@eénth faites sosie shdoud ks établissements

refusent? Ben pour l e jeune qui a mis en ®chec
déaccuadir e' est qu»Référente ASEtMpharhmed é

La référente ASE se meuve confrontée a accéder a la demande du jeune faute

débadh®si@e€m ¢eo®ucel mit ®grer une MECS. Le juge
r ®f erente ASE doit | e mettre e+frenfacetee . La r
pouvoir du jeune. Malgréeld ®c i si on de pl acemenreprendl@dus Vvoy

main».
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Dans cet exemple, on retrouve ce que | e di:
« Le parquet prend des OPP et les établissements ne prenneht,pag faute

d 6 a d h ® suneetou deusa fanaille.

« Je suis outré@ar rapport a ¢a, on ne peut rien faire, nous, on se retrouve face a un
établissement | 6 a i uvni ejnetu ndee gfuaii re un s®j our dans
a eu une Vi giut e sd @ s d mnesqexle eunerasls @e et pl @st

en demande de ce placemeht fait un séjour de 10joud ans wune mai son do

etcelans 6est pas bien pass® parce quoi l y a el
donc voila on met fin au séjournen,on ne | 6 &, etd @Ay troevermpa autre
solutionémaast céebkitnaédlkdbautre |jeune, cdbest

mobé a m° melasemane de@iere pourmediranai s y6a une assistal
dans ma rue prés de chez mes ptsevousne pourri ez?» Béésentd 6appel
ASE Mohammed

Le refus de la MECS a accueillir le jeune le met dans une position de client face a son

|l i eu dé6h®bergement .

«l | a fait | e geste de venir me wiajjeg, al or
Suis venu vous Voir, je sais que je ne devrais pas étre en fugue mais vous savez
pourquoi , je ne peux plus resteetjevaus f ami | |
vous présenter la dameRéférente ASE Nathan

«Fabien a besoidne dsbouinnes ,s t-rau cjtbuerne ,sui s per su
refuse tout Depuis qubil est plac®, | oai l e sent

le reste il le refusé » Référente ASE Fabien

«No u s , 0 nun pdugir Eamrapport a caj | f a uston de daafantill®
€galenenjt € prends une autre situation parce g
échec une visite de pré admission qui a duré une journée, je pense que le matin, le jeune
nNé®t ait pas forc®ment ¢ enchases quile plais@ittla bl i s s en
possibilité de travailler dns la mécanique auto et puis les parents sont présents lors

de cette visite de prédmissionbien sir, et ils ont tenu un discours négatif en disant

«non de toutes fagcons on ne voit pas adiis en établissementet puis voila il suffit
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de ca (insiste sur gae ) pour gue - a me Référentet ASEt en @

Mohammed

Beaucoup doexemples ®gal ement montrent com

| 6endroit o%“«iPAr sexammpmlce,ueji ¢ | i ui ai annonc
famille dbéaccueil dans | e V. (territoire
persuad®e quoi l va mettre en ®chec son s®]j ¢
pres de chez ses parentsetmié donc moi , ma place dans - a,

puisse le recadrer en disantnen» mais en attendant de dire non, lui aussi il dit

«none et | e pl acement ne s e »IR&fdrentep ASE e n p I
Mohammed

«L” coO®t ait une esoledtlieon( | dbéausrsgiesnt anlée e f ami |
reprendre, nous on était tout seul on sodéest d®brouil |l ® c¢comme
service et on a essay® de pallier ~ l a del
répondu a sa demande, il voulait rei®gr er une famille dbdédaccuei
exigence ~ lui, | 6autre ®tait sur R. donc
contre aujourdoéhui I est dans | 6ambi val en
ddoaccuei l " BlaY“campagner aamenpt quobi | est a

décembre chez cette assistante familisReférente ASE Fabien

Cette stratégie de negollaboration et de neadhésion permet aux jeunes de choisir
final ement sdodhaitatétreplact Dambndar lleur avis dans une situation
de placement est assez paradoxal e. Eviter
doacc®der ° dbébautres types de placement (f.
ou de retarder le placement. Le référent sociadlestn s | 6 obl i gati on de tr
Cette i njonction Il i ®e aux demandes dodadhd

| 6®t abli ssement place | e travailleur soci al

Dans | a r®f orme de | a upxleoSmacR00hIlelégkkteur 6 enf ar
a eu la volonté de relégitimer» la place des principaux intéressés a savoirl 6 enf ant e
ses parents. Cette nouvelle loi rappelle que la famille est le principal acteur de la

protection de | 0 e mbbiisec gropasdr, adhérdr.e le$ exemplesi t s
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cités cidessus montrent que la place réaccordée permet a certains une prise de pouvoir

sur les professionnels et leurs institutions.

Le refus des institutions a accueit | e j eune adedanonaesionou 6ar gur
soit celui de la notpossibilité au vade la problématique, entra la décision du juge et

parlam® me g®n re un ph®nom ne dbéexcl usi on.

Déautres ®tablissements sp®cialis®s (I ME, |
méme refus faceane noti fication MDPH. | ci Fabi en
spécialisé belgdaprés un échec en établissement frangais) e st aujour dohu
solution malgr® une notification. Joali pu
Eneffet,los de | a proc®dure dbéadmi ssi on, un | ME
danger des autres enfants par la présence de cette nouvelle recrue (avec des troubles du
comportement). Cet argument est fréquemment utilisé au risque de mettre en péril le
groupe.Les phrases freqquemment entendues sgit € ndest pas »le notr e

Les refus peuvent étre butés et argumentés.

Ces jeunes ayant ®t ® victimes de maltraita
affichent tous des comportements déviants, violeMaripn, Fabien, Mohammed,

Dimitri), délinquants (Fabien, Marion, Dimitri) tout en se mettant en danger de diverses
fa-ons (fugues, tentatives de suicide, ref
bout les familles ainsi que les professionnels desngls socieéducatif, judiciaire et

scolaire. lls épuisent les professionnels. lls mettent a mal les institutions qui les
accueillent et interrogent leurt&che primaire™”, c'esta-dire ce pour quoi elles sont

missionnées. ka difficulté a saisir ces adiescents tient notamment a la fragilité

partagée des systémes familiaux, sociaux et institutionnels et au fait que leur

problématique personnelled ®p as sent Il 6i ci et mai ntenant ,
dans | e temps et d a»It.Certaides iastitations accuailterit des ut i o n
adol escents victimes (maison doenfants, f o)

by

(STMO de la PJJ). Certaines sont habilitées a prendre en charge des adolescents

victimes et des adolescents délinquants. Cestabnmontre un fractionnement des

54 8 A@b OAoMe grimhire® AOO AA 28 +ABE8S ODEOOOEF T,0BOATCARO EIT O
Dunod en 1987 sous sa direction.

55 Derivois (D.) 2010Les adolescents victimes/ délinquanSpserver, écouter, comprendre,

accompagnerParis, De Beck pl4
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établissements en fonction des caractéristiques du public ce qui peut nuire a la
pr®vention et ) | 6accompagnement . Or l es
adolescent« Quand les adolescents (se) déplacent, délogentsortent des cadres

normés, habituels et déstabilisent nos cadres internes, nos systemes habituels de pensée.

En d®stabilisant, il s poussent ) | a cCr ®ce
professionnels a se déplacer avec eux, a suivre leur cheramea remonter le fil de

leurs traces traumatiques et délinquantes pour mieux les accompggner

Ici, les clivages juridiques et politiques ont une influence considérable sur les pratiques

en institution. Le phénoméne de lpatate chaude quiconss e © se d®barrass
adolescent« difficile » (Marion), «dangereux> (Fabien), «qui pose probleme

(Dimitri) est une réalité que connaissent bien les professionnels- odiciaires et

scolaires présents au CTOn observe des problémes de cooti@neet des obstructions

entre établissements

«Au CTT on a décidé de travaillerdea ni r e t r i an g avecd'hopital avec |
de L. et puis les deux mileu ouverts do nguanB dnd vowutmettredcA E MO,

en place eh bierl, 6 | T EP ait'pas,n'hopital n'eén voulait plus non plus donc ce

qui avait été décidé c'est devenu caduc il n'y avait pas de moyens de le mettre en

pl ac e a ell&est en Belgiqée Donc voila des foisils ont tellement posé des

choses que quand on arrive pour dipge ¢a ne va pas eh bien c¢a faitdtamps que ca

nevapasdoncl!| aur ait f aHducateusPJd r avant é

LA CONTRUCTI OANCES BHSIPROFESSIONNELS PRS AU
PIEGE

En pr®sence de professionnels doingutituti o

abondera dans son sens, avec qui il fera alliance.

Fabien choisit | 6®ducateur PJJ, i l e f 1l at
| 6enj eu qui p e:wFabiéntnous pefcait, jedp@rise qu'il & déja da le

verbaliser avec Mme B (i&rente ASE), en tout cas, sur notre intervention et plus
particulierement la mienne sur une relation de confiance et me ae& vous c'est

mieux! »doncest e que je sui s assez cadrant ou pas

56 DERIVOIS (D), op.cit, p.22
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rien, je n"arwvi@®veéetphbemént bien | e cerneré
moi je trouve je le trouve intelligent ce garcon maintenant le souci c'est le souci c'est
est quo»iEducatetrtP®&/LFPul | e ce trucé

voil ™ ¢
Méme si des doutes subsistertd 6 ai els&Giimmr qudi l me m ne en
j 6attends de v oisxEddcaeurP&dhdi ne prochaine

Au final, le jeune y parvientg Tu vois, nous le travail qu'on a fait, tu as joué le jeu, on

a joué le jeu, on a proposé ca au juge, toi tu auras ta partiéidiaire le jour de

l'audience et il y aura des juges supplémentaires pour t'apprécier qui vont aussi donner

l eur avis sur | e | uop&doeatedr PIJ/ESPl ence) donc ap

Tout comme Fabien, Mohammed fait alliance avec la référente : ASkila si

de mai n, tenens,dan$ l& familleetqyee ne fai s pasé pas | e

qguodil faut maisé -a ne se passe pas bien et
la famille, il dira «ouasmai s | a mesure ASE | Oeen»di mar r e
puis D. va passer et puis ce sera autre <ch

Référente ASE Mohammed

La référente répond a chaque fois positivement aux demandes de Mohammed, sa

reconnaissance professionnelle passe par la reconnaissgeoael

«éeBest pas slaréféerente ASEaépond aule demande de Mohammed qui

dt«j e veux bien aller au CHU mais cbest toi
soitleservice>>( ¢é) ce qubéil souhaite | uifareacedbest db©o
quoil VveCComegeoi I f diat r ®f P emaies @ pas bes
famille quoi éépour ®viter, et je |l e pr®sent e

l es 2 plans avec des jeux ejte pvuaiiss Vv'oill& aéucter
-a nébemp°che pas, m°me entre professionnels

f i b @hef de service Mohammed

Les 2 institutions se sont rencontrées en présence du jeuaesatrdere et de ce fait,
ellesont vu que Mohamntkjouait sur plusieurs tableaux la derniere foispn est allé
a L. pour un rendez o u s , on sobest dit |l es choses qu

ensemble avec les 2 services et puis la famille donc Mohammed et sa maman pour
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justement posdilbearchosaesége dire tcertain
au service Ddonc du coup, on soO0O®tait donn® cette
famille et on les aentist r s ma | notamnerit au ns/eag de la scolarité donc
un exemple, Mohammed va mire a Moi «0 U i oOui dgtboyutaeis @ta®,ons | 0O
ceweelend chercher des stages mais madame J.
maisele ne | 6a pas »fHaguand npdame & esh préseénte dans le
Vv®hi cul e, g u a nudservice Addidiogiet, Madaene d. dimeas non, je

me suisprésenédna i s t u skRlG>®Oai1 s ma a s» \Voila iRrévient et ise

trouve confronté a son mensonge et ses dires sont compléetement difféoent® qu | vV a

me dire a moi, ®i! Jevaisenstagesisi | 6 ai B> atien faitypar madame rJ.

gui a contact® | e centreede s$tamqne,y jeGdap parle
demij our n®e, par exempleédonc voil™ ils se s
que Mohammed, il saig u 6 i | a 17 ans ou alors il va |
dossier) éil sent gque que bden pdur lli, den foillanesd8& | a me
anséil s er &Jetme gpermge del poseréune hypothese, pdtte il a
demand® | e servisaewaDt pguee cq®d aiitl l e plac

s i n AhEenoui, bienslir b i eDoncsl3avait cette idéé ~ @ui bien sdr, bien

s%r éderri re tout moa, jO@aestf aben desi lef,f ogt
euhépuis bon, en gtriorsu gre cpoenuinxe e-nac O'r &, pcaosn v
bat eau, non, mai sé faire quelques efforts |
18 ans au moins | e placemente é®useddiogeb | i ssem
| 6 e x pr eenerierobatea®, vous mettezdesu i | | emet s mai s finale
petit peu ¢ca quand méme nddAh oui |, oui , mai s pendant d
| 6i mpression que cela ®tait comme -a en fai
|l 6ann®e derni re, i | s y oanettaien®touhem gope®, ilp ar c e

ne voulaient plus de cette mesure donc la juge a statué comme c¢a, maintenant Le
servie D. ben on esgsa&yd aegulréam exrxuayya m°me ch
a donn® en gros quel queséquelaguadamse Fetleu s p o u |
se cite) en disant ken oui mais il va la, il va |& et puis maintenant on & plus
rienéparce que | e | eun d&ndamngerdgibu placemestennt pl u s

®t abl i PDene inestnatriéé a son butll est arrivé asesifns ésauf que e |
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quoi l néa que 17 ans, et qguod- | a prochai ne
demande un pl ace me Référeate ASE Meghéinimeds s e ment é

Le jeune et sa famille ont adh®r ® aux mes
pl acement et ont accept® | e pl achpneeont - do
mois et avec le recul la famille monoparentale a accepté la mesure pour éviter la
s®paration, pour ®viter l e pl acement en in
pendant Z£MO®ngsj ehdAdonc umrndléduollMoharonmet a uo u ®
pr®venir, enfin cbest | dhypoth se, il a du

dis pas ca, fais attention a ce que tu dis parce que tu vas avoir des représailleaseét t

tout hein je dis des repr®sailles et | e mo
dit heinédevant nous, i ne »€lekede tservipeas g ° n ¢
Mohammed

Le jeune et la famille tachent de faire alliance avec le magistrat, ced 6 o bagse r v e
plusieurs situations«L e souci cobest gudon change bea

forcément il enrobe le machent pui s | e melatsesbies vusqeematiugee b en é

qui remplace la juge V. était gentille et avant de partir il a diVvkaa éel | e est
gentilee, et il est par teiunpele it aplelré et pif faila, il a sal | 6 a
souffrance, |je reconnai s, yba beaucoup de

pour s 0 emRéfaenmte ASE IFabien

«quelgue paMo hammed, cb6est une sorte d¢hgugemani pul
par ce ( «lenai)j®vaia adhérer a ca, a ca et a ca, je vais faire ¢a, caet ca

et puis en fin de compte rienél ", " la pro
g u @ imis plusieurs choses en échec, sa scolarité, ¢ca ne tient pas la route, autant de
ao¥%ut ~ janvier, -a a O®t®, i avait des cho:
continu® donc voil "é” | a prochajemfe sodi enc
rien de positifje veuxdire pour maintenir le placement a domicile et pas un placement

en ®t abl »Referente ASE Mohammed

«Un juge qui ne conna’t pas | e jeune peut
pas bien la situation, peut $&isser, malgré nous ce gue l'on va écrire dans le rapport,

se laisser avoir par la manipulation de la famille parce que les familles sont
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mani pul atrices aussi heiné M°me si on | e
magistrats bon ben parfois on ne nossit pas et puis finalement ca part en
c a ¢ a h u» Etdueadear AEMO Nathan

«Jesuispeut t re all ®e trop |l oin dans | 6®crit ave
choses et dans |l e sens o0%éla juge elle a r
une nouvelle juge donc oMo Ow ba beem> etamois u é i | a

j 6®t ai sé ( erltleemeints)pimoeei fpod @oaate, sl était"ayec sod av ai t
admi ni strat ewvaitagrde ho®e ji U slenes@ra fodement) get € ( E
me suis assise et puis voila, je me suis ditrement je vais fairee | 6 a i pris sur
puis enfin voil”™ et je me suis ditéenfin |
elle a repris certaines choses, elle a rebondit sur certaines chosesdéllev@us voyez

Fabien il vous dit -»Référeate ASE Fabienvous dit - a a

Dans les deux derniers exemples, le juge ne suit pas du tout le professionnel. Le juge
répond a la demande incohérente du jeune alors que les relations mere/filesont t
conflictuelles voire pathogenes. Dans cet exemple, la référente esémpsortea-faux

et on lui reproche en quelque sorte son manque de professionnalisme

«On mbéa demand® de mettre en place des dro
attendi parce que Fabien a fait le malheureux, il a pleurékv ous croyez que
marrant de pas voirmameee et | a jmagies mpaurdguoic vous no:
en place des droits de visite b en jp&@aicediqtuec | a!Parcerqee | 6a r €
Fabien lui avait envoyé des messages injurieu, il peut étre trés méchant avec sa mere

«t 6es unée»«tavhsecreygrRi t eapr S on peut entendre c
etél ™ joai fait expr s, |joai a tdangeretdpéf un mo
ell e ne méba m°me pas parl ® de Fabi en, ses
et Fabien nbest pja Be voiscpasumampam u i | snendomte gas
forc®ment de se voir mais yoba tcejtGal npaans pd
famille et quelque part si sa mére lui disaije«ne peux rien pour toi et ben ilse

poserait enfin quelque pag a n' s  dh®Réfédremté ASE fabien

A plusieurs reprisese jeune demande a voir le juge seul en audience, son objectif est

de pouvoir donner des argument s " | 6 ®c a
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| 6accompagnent . Ses demandes ou ses dires
préconisations des professionnelsMo hammed cb6est unécobdest ur
guoi éune tefun beauwparkeur,gl@ voulu rencontrer seul la juge, il a fait

comme demande en disanC® e s t pas de ma faute»icoboest I
voul ai't changer dointervenante et l a J uge
| 6i ntervenantse bbe dé& ®hangerposcoest ce qu

r e f u»sC®ef de service du placement a domicile
Mohammed choisit ici un réle de séduction et de victimisation.

Le téteatéte met souvent en porte a faux le professionré&labien a demandé a voir
la juge tout seul et ou il aditkon pour mo i -a se passe bi

familiale » référente ASE Fabien
Léaccueil chez | 6assistante familiale se pa

Un autre téte tétediscrédite également la référentell a joué un peu avec mdonc
une fois il est venu, il méa montr® ses bo

suis pas bien donc je lui dis voila Fabien, on va aller aux urgences, tu as besoin de

soins donc il me dit non paseadpaar @a@athuij 6
négocié avec lui, quand est ce que tu pguxj e bl oque mon | undi , i
vai s madame B, donc voil ™ on y wva, | o6ai pa:
I ui et une fois quodil aon mouje suisvermu pgucfaire | o g u e,

plaisir a ma référente Référente ASHEabien
Dans de nombre entretiens apparait le termie manipulation

«éparce quobi l ne sait pas se contr!ler quan

i part en lail meé aymri ss |liel pseobd me cbest qubd

et joai |l e senti ment qudil rentre dans | a g
l a mani pule, m°me |l e psy, | 6anRéféerenteASEur i | I
Fabien

Les jeures adaptent leurs discours et leurs comportements en fonction de leurs
interlocuteurs et des institutions Depuis quand méme pas mal de temps, depuis son

jeune age, Fabien a flirté avec I'ensemble des services sociaux, il est au fait avec le
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discours dutravailleur social, Fabien, il connait toutes les arcanes, il connait les
failles » Educateur PJJ/LSP

« Certainement ils se sont adaptés pendant 4 ans,e ¢ | dsAoBtNDOE un réle

quoi!» Chef de service Mohammed

«é (G I it | e c oianpd) el argumentd upourd e forihadiand
professionnelle et de | 6aide dans son rappo¢
quoi! | I s 0!'e Ghef daseraiqge M@&ammed

Les professionnels leur reconnaissent des qualités

«e il sai tildune grosse capacitadapt ati on f(ldgdepense ¢

tr s tr s tr s gr osBlecateucPAJILSR RaltiecRs dbéadapt at i

«l'l adapte | e discours dans | e contexte, il
finalement a d'énormes reagces et de grandes capacités d'adaptation, pas du tout un
gamin de 15 ans quoi, une trés grande maturigucatrice PJJ Nathan

«Je ne |l a trouvais pas fute fute mais | e
manipulateur franchement, a chaque fois ellevara remettre la faute sur les ausret
sdben sortir d-Bersdisdnbdue e snaemrs) @®Haiss elpasmali

moi » Référente ASE Marion

¢ épendant 4 ans, il a connu des éducateurs, il est intelligent, il est quand méme
intelligentm® me s i il a arr°t® | 0®col e en troisi
pertinentes» Chef de service Mohammed

Les capacit®s doébadaptation sont une comp®t
leur pouvoir. lls répondent a la demande du professn n e | pour sobtenir
souhaitat juste avant une audienc&«J ust e avant | 6audi ence de
sbest rendu une semaine en stage, ata soOest
contenf par contr e, une f oMobammedl & je duisenalade, pas s ®
j6avai s mal aux oreill es, j € ne me SsSUuUi S peé

marreé V o » Réféente ASE Mohammed
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«l | avait trouv® un stage ~ | 0®picerie
etapresdbaudi ence termin® il a »>aChef de f®@rviko n c

Mohammed

«Qualis c'est bon monsieur, je commence un contrat d'apprentissage au restaurant
dansune pizzeria a M! & lui dis ouais c'est bien, je rencontre le patron, on fait les
présentations et puis on voit comment on peut bosser ensemble, faire des choses et tout
(e) il a urg auitrbis jaues etxapr¢sga £ st @ Educateu® BJI/LSP
Fabien

« C'est vrai que depuis peu je l'ai trouvé un peu, pas dans la provoc, mpeuudans

| " esquive ces der+wioaeiss gt énhoposégdord e pmaasdiid e z
recadrerpar téléphone donc lui, pour s'en excuser, il a su bien habiller la chose, il nous
dit j'envoie des CV, il faut que je niomca au juge pour qu'elle wgue je fais des
choses que je bouge et je lui réponds oui mais moi tu ne me montres rien comme

justificatif, la prochaine fois qu'on se voit tu me ramenes un justificatif comme quoi tu

2 (
I

®t ai s absent, des theempne m&a en JameRle' alie VY wi a\wa

rappelé donc il fait sa moueEducateur PJJ/LSP

«On a invité Fabien & participer a@ette activitéa v a n't m° me quoi l y
interpelle en nous demandantMonsieur, ca va servir pour le jugge Benéj e di

ai

S

«bien sirtout ce quethai s avec nous sdebrappott Famentut i onn ®

auras acces au rapport, tout ce qui va étre écrit, tu en auras connaissagicea
cO6®t ai t r edo ostsianEducateur HJULISP Falden ¢ h

Tout comme Mohammed, Fabien répond a la demandedr of essi onnel par c

qgue cela joue dans |l a balance du juge. Mai s

obt enu ce qu%arrétent lesirs anflagemenessnt , i |

L6®ducateur PJJ se rend compte nguimage,Fabi en

| 6enj eu est gr anidIll maditddas thosed, me dait \ealoil banngsr i s o n

impressions, quand il parle avegoi en entretieng 6 e s t guel ensédmais qui

guand je vois son ®voluti on lane quelgus part,hoses

ou?Jenes ai s pas e nc ooreeveritaplement ttoavea pldéesmatigue c
Educateur PJJ/LSP
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Fabien estviolent avec la référente ASE imlage est toute autre«Je suis jeune
professimnelle et il a di se direcelldjevda s | a mani pul er ésans dol

mMoi je suis bien dans la rue mais, quand méme, ses bouteilles il me les eegmtmtré

fois 0% il quantd méma scarifié, alois kestes &geuset moi  j 6 ai ®t R
| 6 e mp?aBt ne ®@isquejenaud s pl us dans | 6emlpestt hi e av
agressif, quand je luidigl = Fabi en, tu ne | 6as pas fait,

plus» il me dit «tu veux une claque 13, tu veux une claque la tout de 3ditelh veux
ta claque? » Je me di®h la! |a je vais passer a travers la vitre, il va me sauter dessus

et |7 je me suis | ev ®Réféeehte ABE Fabienapr s i | soOe

1 a un comportement total ement di f f ®rent
éducateur PJJ ne percoit paviolence « donc en termes de violence moi je ne le vois
pas, je ne le percois pas comme violent, Fabien peut étre énervé, hyper stressé mais tres

tr s euhéouvert vers | 6autre, je pense aus:
style, ben4gemont e dans | e bus, je dis bonjour, |
j 6ai parl ® avec lui, je ne | e connaissais
peu ensembl e, de choses et déoautres, vVous

trucaf ai re dans une acti vit ®»BducateutPIJJ/LSRR | at i on

Fabien sbéefforce © donner une i madgen posit.i
garcon» « | | sait dire des choses, i ver,bali seé

vous voye2 Parce que, en fait, pour lui, les faits reprochés de vol qui sont 13, il

| 6explique par | e fait qudéil ®tait dans | e
|l es services sociaux no6®Amdseinldunpeadesaul ©~ pour
avec lui, i sait quobil p eadt amerehca thezrla un st

mere pour partager, pour faire un repasEducateur PJJ/LSP

«i | nous parle dbéune petite amie qus est su
qgui Vvit chez ses parents et qui a des souci
cdbest ma copine, el l e est mal ad€&ducatedr| e a b
PJJ/LSP

L6®ducateur PJJ croit | e rdpargienttalurdennetune j eune
bonne I mage. Pourtant, | 6 ®ducateur dit s e
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cont r ai r e me rsdciale” |l ® & indhieaaudimal il se laisser piéger en ne

percevant pas la violence dont Fabien peut faire pre«llevivote et il utilise les
services sociaux presgue ~ sa guiseé 11 | e
gue Mme B n'est pas sa premiere intervenante et nous, a l'instar des services de l'aide
sociale a l'enfance, avec nous, non il vient butertsar  my il ri{'yé pas les mémes

enjeuy, il vient buter sur un mur, il dit merde quelque part je ne fais pas donc il teste je

vais lui dire au prochain rendeaus, la il est en train de me tester je sais qu'il est en

train de jouerstunempetrai pede madi luveer, | e
petit peu, mais apr s -a va t oH&hateu il | e
PJJ/LSP

«Il'y a quelques familles qui savent faire avec les services sociaux, les intervenants
sociaux, pour arriverad e s  f i ns q uiEt paoavdc vouséSslence)eavec s é
mo i avec Awo la PX uphféfagec la PJJ oui pas pakrcément pas

S p®ci al»&dneatedar BJJ/LSP

Il dit ne pas percevoir la manipulation du jeurell y a un peu de c¢a, cette histoide

jeux de rtleé Manipul ateur é iJle Inbe®tpaeints ee np ats
onneseait pas sur un registre de perversion,
m'avancepedt t r e en di sant - a, mani pul aittimaeir é oui |

vis-a-vis de la sociéte¢Educateur PJJ/LSP

La vision est totalement différente pour la référente ASHE-abien est dans cette

|l ogi que, i'l Lned av &lioe n®tfaaiitt abandonn® !comme |
Je luidis«onlevéloappr t i ent 1»egpuie Il grug® ibandemandé 40

eurcs " une dame pour | ui acheter du tabac en
rapporté le tabac et la dame lui a fait signer une reconnaissance de dettes et puis il ne
rendait phsvlI éatgemet voir en me di gomti ¢j 6a
emprunt ® de | 06ar ge mtil amaquesje ¢ savaig atilasje luiai r endr
demand® Jed&ide de domnergmes 40 esde véturee mai s pour | ui
ri en f aourtgcg quecj@dneedis il gst intelligent, il va rentrer dans la perversité et

pui s ces mensonges, j e sui s papa, el | e a
professionnel, i remet en place s»a strat
Référente ASE Fabien
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Pour Nathan, il agit de la méme facon, il donne une bonne image de lui dans son lieu de

pl acement PJJ, mai s | a«c A®F ®Een{ki dlJdadbpbst
sont trés contents de ce jeune homme $xnel voudraent qu'il n'y ait que degeunes

hommes comme - a, je pense quobil rentre plu
gamin parfait, qui respecte, qui est poli, qui est plutot leader positif dans le groupe, je

mets moi un peu plus de distance par rapport a ¢a, c'est quand méreangnqui
consomme de | " alcool , qgui consomme du cann
capable de faire des coups en douce quand méme, et la il nous a quand méme prouve, il

est resté une semaineenfugdé est un gamin PJJ,au-t& rf'aadt
le garder a I'esprit, ca ne veut pas dire d'étre tout le temps méfiant et tenir son sac, mais

i ne faut pas se | aisser embarquer dans d

dis quoi » Educatrice PJJ Nathan
LESMENACESDES JEUNES SETAOTGHHE DANBDH 6 USAG
SANCTIONS

Les jeunespeuvent employeun autre moyen de pression face aux professionnels.

Nathan utilisda menace pour obtenir une miawvée de placemeni Nathan me dit

de toutes facons, si vous redemandez que je soi®corifi | 6ai de soci al e
metueral Je pense quobil |l 6aur ait f»Reférentei | noéa
ASE Nathan

Fabi en, par ses exc s de vi:eQuamddeelyiait ent e
annoncé que je demandais le cerdré accu e i | et doh®ber gement
tr s agressiféla derni re fois, joai eu pe

v it pREErente ASE &bien

«On note bien que ce gamin a des troubles du comportement, il peut étre agressif
quard i | veut quelgque chose et tr s angoi ss®,
I'agression vraiment je pense que c¢a se Vérifie plus au quotidien, nous en le voyant une
foisée C'est pasé Mais je | e sens dans ses
mani re d' aborder | es choses eté On voit bi

qu'on ne va pade son coté, ¢ca ne va pas alleEducatrice PJJ/IOE Fabien
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Les profesennels se retrouvent confrontés | eur s propres | imites,
que plus personne ne fait autorité Les éducateurs en ont resbol, ils n'arrivent plus

a poser leur autoré, le cas de Marignon peut l'attaquer dans tedes senspn peut

parler de l'autorité dans notre société actuelle, qui peut encore poseaulogté? A

qgui on | ai?®Ospeutpadeades poofs, Mar®n a insulté ces profs de tous les

noms, elle a insulté ses éducatrices de tous les noms, et si quelqu'un d'entre eux en avait

collé une a Marion, olui avait foutu un coup de pieb al, ben ca l'aurait peuétre
arr°t®eé Je ne prtne! pkRAwhd aManBspbduogensils ggenrcse h e
I'ont pas fait un moment donné ? Alors avant ¢a se faisait, alors on va dire avant, on ne

va pas toujoursrevenir a avant mais el s g e nst plusOprendee lew

responsabilit,  selt plus marquer eur autori t®é du coup il N
gui r eussi t - |l *arr°teré La r®f ®rente ASE
aujourd’'hui pour elle c'est tout, elle ne peut plus rien ententéme si c'" positif, elle

ne peut plusguand il y a eu la malavée c¢a été un grand grand soulagement pour

e | | é\(to@s les niveaux, I'éducation nationale n'a pas réussi a arréter Marion, des

maisons d'enfants a caractére social n'ont pas réussiphas, la Justice n'y arrive

pas!... Alors un éducateur qui a une mesure d'’AEMO qui va dire Nénette tu vas aller a

I'école ben elle rigole ! Sauf qu'aujourd'hui elle ne rigole plus, pour la premiere fois

elle a eu peur, pour la premiere fois je maintiens'qe | | e a»Educateygre ur é
AEMO

Dans cette situation, toutes les institutions se retirent les unes apres les autres, plus rien

ne fait autoritt.On mul ti pli e | es mes wr ek®tdd arsesnits tdadt
sanction il y a une dissociation comp&t entre | a sanction et | 0
sanction est un acte éducatif. Il y a un découpage des interventiegsnterventions

éducatives et des interventions punitives.

«cbObest nous gquicbdbegebnsoua mesumde weuxdire nous d
voil ™ ¢ 6est ouporuatdemahdé une roaneée pdrce que franchentem
est arriv® pubudoaucuywydavwatact avec Marion
dans son placement, pl us aucun avompract ®du
discours éducatif ou des actionsuédtives, a partir de ce momdata quoi ¢a sert de

payer g Alqupi?6 u-na sert "’ rienéde toutes f a
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pratiguement pas el m° me en PJJ, ell e nbébestcapas all

corrobore un peu ce qubdédon Wliga,” cHesh quoel
trouveaudd essus des | oi s, gudell e en a plus rie
aura 18 ans au moi s do&Reéente ASE Marionoi s el | e a

La sarction ne tombe pas« Un deuxieme regret, c'est qu'il n'y a jamais un magistrat

qui lui a dit «ben écoute Mistinguette, tu restes dans mon bureau, I'éducateur de la PJJ
va venir te chercher, les gendarmes avec, et tu vas aller au CER ou au CEF pendant X
temps €afinié&st pas |l a PJJ qui ne prend p:
magistrats qui sont frileux, en plus c'est une fille, Marion, si c'était un garcon, depuis
longtemps déja elle serait aiélans un CERdepuis longtempisc'est sr et certa,

c'est une fille, donc les magistrats estiment que le volet pénal n'a pas lieu d'étre
actuellement et que les services éducatifs sont en mesure de répondre et la je vais
rejoindre les magistrats quandillisentca parce que ke établissements dans lectar

que ce soit M., T., ou A., tout le monde dit, qu'ils font un super boulot, voila nous ce
gu'on peut offrir aux jeundsdepuis la loi de 2002, chacun a fait sa petite plaquette,
son livret d'accueil et viennent le présentes,lél donnat aux familles, voila ce qu'on

peut offrir & votre enfant et les professionnels qui travaillent chez nous et c'est a celui
gui va en met tr e:oghophoniste, psgchomatrecien, psyichblagud, r e
psychiatre, il y a une salle de sport, on fait ceci, ohdala et au bout du compte, les

cas difficiles entre guillemets, treés tres vite I'établissement s'arrange Ips foutre

dehors, wila ! » Educateur AEMO Marion

Nous voyons dans ces exemples que | e jeune
professiome |l s h®si tent, eux, “ sanctionner. L a

plainte alors que ses colleguesui ont conseillé.

Pour conclure ce chapitre, il existe une palette de stratégies, les deux premiéres, le
retrait et le refus, sont concordantas< acteurs. Les alliances servent aux jeunes pour
parvenir a leurs finslls menacent etes professionnels devant les renforcements

négatifs hésitent a recourir a la sanctiergui augmente les comportements déviants.

Dbune positi onesdévemenepiates de lelurs prisef enucharge. Le

powoir se situe davantage de leur cdté jeune est mis dans une position ou il peut
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étre manipulateur. En effat,a compris le fonctionnement des institutions, il pose sa

trace dans untedyamami gquo elesatombnirédde &uicaquei on. I

| 6i nstituti omptsaidad itsend qguelvepue sorte | datt e
professionnel s. Les multiples intervenants
| e | eun ee Mafge netfeoptisefflerouv oi r , | 0 i 4@te@ameurentt ® et |

face a un cadre necontenant.

5. LES FONCTIONNEMENTS INST ITUTIONNELS

LE MANQUE DE LISIBIL ITE DU PARCOURS

Le r ®f ®rent est en gquel que sort esodciele d®posi
recueillir |l es informations, de rassembl er
jeune une prise en charge cohérente. Dans la situation de Fabien, la référente sociale a

un discours flou. Elle est en retrait au début de la réunion. Celangerend face a sa
méconnaissance de la situation lorsque des questions lui sont posées. Elle cherche dans

ses nats, hésite, avoue ne passayjom s qudéau motif du pl acement
sent seul face a la prise en charge de Fabien et repraaihéférente son absence et son

silence malgré les nombreuses sollicitations de leur part. Les différents acteurs (Mr F.,

le chef de service du foyer, la responsable du pdle Enfance) pointent ses manques. La
responsabladjointedu pble Enfance montre sonénontentement et lui demande une

meill eure coll aboration avec | 6®qreidpe du f
Fabien. Or ce travail ne semble @a®ir été fait. Il lui appartient de faire en sorte que

se perdent l e moi re$d hp ¢ il b lecollatth) Gdtx@mmeen t s d
for me, raconteréFace ~ de ®vaduont histotresquites =~ d e ¢
construitet les angoisse, le référent est support de continuité et de permanence. Il se doit
®gal ement do° gdifférents profdssioanels cquivaecempageent le jeune et

avec sa famille.

Dans | a situati on de Di mi tri au CTT, on
désinvestissement collectif (abandtdémissior?) des institutions et des professionnels
lié¢ a un sentimen d 6 ®c hec autour de <cette situat.

accompagner ce jeune.
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Dans la situation de Marion, la référente ne prend pas de coi€TT alors que celle
ciestamen®e ~ | e retranscrir esencetleshceséeriiese f i | |

concourtau manque de lisibilité des parcours des jeunes.

3 des 5 situation®rs des CTTmontrent les difficultés concernant le role et les missions

du référent ASEPar f oi s, |l es professionnel s néont
placemen n i sur | e s e nrdormatensiédessairestpour axgiquetu | e ur
les dysfonctionnements actuels. Pour comprendre et agir, il est primayd@atda bl i r des

liens entre les évements du passé, les manifestations du jeune et les conditions

aduelles de prise en charge.

LES DESORDRESINSTITUTIONNEL S

Les jeune®n difficultés multiples ont tousécu degormes de violence institutionnelle.

Pour Nathan, l'aide sociale a lI'enfance n'a pas anticipé le départ en retraite de son
assistante familialeCette rupture a étparticulierement violente et a marqoé&ement

le parcours de ce jeune. Il parle a chaque professionnel de cette damei avacaiju

noué des liens forts«( € )l 6 exp®r i ence guotidienne pern

nombreux juges etusres professionnels ne parviennent absolument pas a intégrer le

fait que pour un enfant, l a rupture des ||
avec sa famille dbédaccueil constitue un dan
que les difficultésr e | at i onnel | es qguaoi l a rencontr ®e:

placement®’»

La violence institutionelle est également liée auvgjets des différents établissements.
Les fugues sont généralement fréquentes et génerent une exclusion dD@mkes
situations présentéesyeun des établissements ne garde un jeune aprés une fugue. Les

établissementse «tiennent» pas et engendredte | 6 excl usi on.

Le poids de la mobilité des professionnels sur une période d'un an montre une réelle
difficulté a accompager ces jeunes dans une continuité et une cohérence. Les pertes

d'informations sont énormes.

57 BERGER (M), 2004, 6 i AEAA AA 1 A b n&ditb Barid,Dudbdp.2146 AT £AT AA
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Aucune ®valwuation de parcours de jeunes n
événements se reproduisent, les observations restennémes. Les leupés», les

« ratages » ne sont pas analyseés.

Les responsabilités sont rejetées d'institutions en instisutkarcune d'entre elles ne se
remet réellement cause. Pour certaines, les maisons d'enfants ne prennent pas leurs
responsabilités en refusant l'accueil phwne, les établissements de la protection
judiciaire de la jeunesse peuvent également refuser I'accueil d'un jeune sous prétexte

que la situation met en danger I'établissement.

La politique du 50/50, c'estdire 50 % de placement et 50 % de mesédsatives

type AEMO laiss& penser que si, sun territoire, 80 % d'enfantievraient étre placeés,

30 % d'"enfants b®n®ficient dbébune mesure tr
du chiffre au détriment de la protectidne | 6 enf ant np:&a6 ainx ®d ron @ene r
gubdéon aur ait dniied fandidl >oRiéf§grente ASEdNathas o n

L6Oi d®ol ogie du lien familial dans notre sy
tout prix méme si ces liens sont pathogenes et destruc{&atsien, Natha,

Mohammed) «les décisions du jugen 6 ®t ai ent pas judici euse
a v i saé@dyjon donne un droit de visi'emadame avec sortiecs 6 e st carr ®me n't
Madame «prends ton gamin, vag viens le chamboulérRetourne Ui le cerveau puis

allez remetde! » Comment il se construitleganin Si ° chaque fois, or
le remettre (I sO6i dent i f ?d appartiepnua qud@mreentlise f ond

construit? » Référente ASE Nathan

Face aux difficult®s, négaglentasdeS jeunes, sbitoly er s d
sont rayés des effectifs au bout de 5 jours de fugue, soit ils sont exclus quand ils

montrent des troubles du comportement, les professionnelserteernent» pas:

«Marion sbéest repr ®sentodtait«a pr nd alse prewusc an e
la!» etils lui ont renduess a f fjeavais mest €tre un peu loin la mais on peut
mettre ndi mporte quoi en avant pour sbéen d
ni veau doéun gr oewplavod leanrcce é- av og®n t ous | es n
pour dire faut la mettre ailleurs par exemple Référente ASE Marion

84



«J "' ai toujours | '"impression qu'on seé en C
difficiles, les gens en ont rde-bol, et bien on met dgmtates chaudes au milieu de la

table et puis on se les passe et puis on ne se les garde pas trop parce que ca brdle et
puis on sort de | a r®unioné Et bien | a pat
table! Il n'y a personne qui dit « bon moi jeisgrendre mes responsabilités, je fais un

travail éducatif, et voila c'est comme c¢a et ce ne sera pas autrement, on va la prendre et

je vais faire en sorte de I'imposer a mes équipes », d'assurer un suivi le plus correct en
sachant que ce sera difficle,” on parl e des cadres euhé Vo
plus on est tranquille dans une institution et mieux on se porte, on suit des enfants qui

n'‘ont pas eu un parcours de vie hyper top, forcément ils sont un peu démolis, forcément

ils vont montrer un moent donné leur mddtre, tout ca tout le monde sait le dire,

chaque professionnel sait I'analyser, mais comme c'est tellement bouillant la situation

au niveau des réactions du jeune ben non non @mne peut pas I'accueillir et 1a, on
vienttrouvern' mporte quell e excuse pour ne pas av
de dire ce sera mieuxdas, apres voila les représentants des différentes institutions
s'accordent a dire que chez eux il y a un travail parfait qui est fait, on est les meilleurs

etc euhé Que chacun nettoie 7 sa porte et
travai |l bEducateuo AEMO Blarion

Les r ®f ®rents ASE, celle de Mari on, de Fab
gud”™ un moment donn®, | @aaneu dilleudan solmut ®oa
PJJ:

«Je dis a la juge «nais on répond encore a sa demaheeOn répond Il veut

madame untel et bienno | e me't chez s@teedjaenhel6 lanugeeVa é pe u't

demander un ER moijenepeux pas | e deasa maderleédpGser, jen 6 e st
nepensepaséecoest TlUm gesti € ed @@adliwdRadrenten r enf
ASE Fabien

«Je disais que cette gamine lailfallabmu r | darr °t er pleinpdapetite que vy
vols plein de choses dont cette affaire grav | 0 a i dit mo i j e vais
ferm® mai s nor mal e ment »RéférentedASEpFahieR pas | e pr
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«Etpourlesjugeshen | 6 ASE doi des soutiopsanais & ded nnoments e r
on noda padQuam orstavailletaveo ddlh umai n ce nodest pas

bout doéun moment , yReEmrentedASEHMaton de sol uti oné

Le juge va prendre | a ddsqgueFRalmem endacfait déga f a mi |
cing, La r ®f ®rente ASE | a redemaredtecJemtal gr ® s ¢

aidit: je te pr®viens Fabien cbest ta derni r

chercherai plug » donc laje me suisengagée-ais i s de | ui (é) je suis

gue ce gamin a besoin douaseuilsytaunaicdesir e g uE€

s 0 i mRé#erente ASE &bien

Les parcours de ces jeunes sont semés de décisions incohérentdiscontinuités sont

nombr euses. Mich | e Guigue, |l ors des journg

de la coopération entre institlbns autrement « Le systéme de professionnalité actuel

implique anonymat et interchgeabilité. Dans le dispositif que nous avons étudié,

certains professionnels ont été acceptéscpga qu 6i | s avai ent un r 1|

guesti on node didn enra igstitutiens, maisoqoueRle jaune travaille avec

guel qubdun qui organise |l a coop®rati on, | 0 ac«

pose probléme pour les institutions, de quelle institution va sortir ce référene

organisationenréseaurs que dodéaboutir ° swne sorte de ka
LES CONTINUITES ET DISCONTINUITES

Les juges prennent des d®ci sions, bien sou

fat:«En f ai t, | 6®col e est ° BordeauxA, donc |

bien souvent, c'est en fonction de leur classement dans les concours et tous les deux ans,

elles peuvent étre mutées la ou elles veulent, donc ici c'est un passage donc c'est chiant

parce qu'il n'y a pas de continuité, ce n'est pas le méme juge aelaglience et ca

c'est bien dommage aussi parce que comme disait mon collegue, multiplier les

intervenants ben quelque part on multiplie les points de vue ¢a permet, si jamais Nathan

ne s'entend pas avec une référente ben il y a toujours quelgqu'un dizigreen méme

temps, c¢a veut dire toujours répéter la méme chose, pas de continuité dans Il'action

enfin, © un moment donn® on perd du temps &

nous c'est pénible, il faut réexpliquer I'histoire, il faut toujours refigstinos choix,

86



pourquoi il est passé par 1a, c'est chiant et méme le jeune il en joue aussi parfois, il peut
e n | o»lducafice AEMO Nathan

Comme | es ®ducateurs, |l es juges«lpweaaent °t

demandé une expertiseyphologique pour les cartes bleues volées, quand il est passé

avec | 6autre juge, encore une expertise, er
carte bl eue, une autre pour | a mesure ASE,
stur etpeltoatuet rfei | 1l e donc il voit l es 3 ]

par |l ent ée n f»iRé&férenté ASE Fabiene é

Maurice Berger évoque ce probléme d®tation trop rapide des juges « Beaucoup

demandent leur mutation aprés deux ou trois ans, qeitarun poste quodil s n
choi si gue pour satisfaire ©° | 6obligation
Sui vi de situations ne | eur per met pas do6®
d®ci si ons, ni do°tsee¢ sufghi samme st poep ®d deine
di scontinuit® judiciaire, i est impossi bl e

un projetthérapeutique, éducatif, un ged de vie. De plus, un juge qui choisit une telle
fonction en coursde carrier ndest tenu ~ aucun:dllufestr mat i on

simplement proposé huit jours optionnels de spécialisafion

Dans un service dOAEMO, | 6®ducateur nodoest
apres. « Et apres, c'est vrai qu'il y a ce changamhdes magistrats et il y a la difficulté
d'"°tre plusieurs intervenants euhénous Nat
derniere, en octobre, avant c'était une autre collegue donc le point de vue de la collegue

il peut °tr e >d@dbddcdte®RAEMONathu nttr e é

Les nombreuses ma@vées de placement sont également génératrices de

discontinuités « Je demandaid ans | e rapport qudéil y ait wur
pourquoi? j e vous explique, je dis pasteque cO0¢
gudun jour , parce qubil va reveniaguné | 6ASE
accrocheé etlm "guwendnojmeaatailse vd@ema njddRa il ad emmaai ni

AEMO, un mairien a temps plein au centre de so#sles retours partiels chez la raer

en droits de visite dans un premiermp s et en dr oensuit toujours ®b er g e

58 BERGER (M), 2004, op. c218
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avec une assistance éducative quand il rentrait & domicieantinuité des soins a,S.

voi |l - comment j O0i maginais et Si ipas Bi ment ,
rapport |7 mais ~ | 6occasion je vous | b6enyv
gue si on maintenait | e pl acddmesnetsais quel mour I

tu vas reveniNatharé » Référente ASE Nathan

« Il est retourn& ans chez luavec une AEMO, etces2dns é pour qudi °tre
Parce que madame en apparence, elle avait un logement effectivemeét ouaia i s - a
ne s uf bRééremeaASE Nathan

Les mainlevéessont décidées quand leune met en échec le placent mais
paradoxalemertllesle sontégalementorsque le jeune trouve une certaine stabilité, un
mieux-étre. Dans la situation de Fabien, le juge a décidé une mainlevée parce que sa
situation s'était améliorée et que la maman voulait reprendre son<flg I il sobe
pos® dans cet ®tablissement, i a fait do®r
y 6 a e u nlavéeae plmaeemehtEt Fabien est reparti chez sa maman,tfaavoir

que cette méreatoues enf ant s pl ac @sboastmomentd avéclses ai me
enfants mais aussit!t quodelle est en diffi
r e j exRéfé@ehte ASE Fabien

Cbébest ° partir de ce mposeenhufilexapabicéemn dra t s
vroai guempddeqsut® cparce que moi j aurai s vol
vrai ment ° quel moment | a placement a foir

posé et la on a vu que ca allait mieux et la voila madame riés enfants me
manquent é e Inérae coup et Fabrece, ke frdreede Fabien, je me dis que ce
gamin est dans la méme logique et la je céderai pas, je cederai pas au gamin..
Référente ASE Fabien

[ sdbagit, ici, d 6:u Rtel faut savodr gue itoojours, doejsurs,c a u s a |
d s gubéun enfant va mieux, on risque de prc
une inversion des causalitéeau lieu de penser que dans un tel contexte, un enfant va

bien parce quodil est pl ac®, on cefimad ut que
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placement au poi nt guodéon finit par souhaiter

bien>® »

Dans une autre situation, la meaaée de placement en institution aboutit a un drame
«l 6ASE a d®ci d® de | a remet t desorxiktmezelle!l | e, f
que dans les institutions, elle en est venue a frapper sa meére jusqu'a ce qu'elle soit

i nconsciente au bout d'un mois de placement

|l a mettreé Eté Et -a fait peBducatricae PAMI@GEN e me nt €
Fabien
Des accueils intermittents«lénaf amitl e | d&ad g a

voulait bien aller chez une autre assiseariamiliale a Xalors moi entred e u x | 6 a i
trouvé cette solutioth chez madame euh peut étre gaepeut marcher, je lui ai dit

«-a sera ta derni re famille dbéaccueil par
plus faire des accueils de un a deux mois, ¢a ne sera plus pos§iBlerente ASE

Fabien

Les discontinuités peuvent étre également daes positionnements de certaines
mesures qui induisent des risques forts de clivages et de sugnme mesures

administratives et mesures judiciaires dans les suivis de situations.

APPROCHE GLOBALE ET VISION PARCELLAIRE

Certains professionnels ont desssions courtes de 6 mois comme par exemple pour

effectuer une IOE ou une mesure L@Berté surveillée préjudicielle) i | s sbdatt ac!
pl us particuli rement " une photographie
reprendre tout le parcours du jeunatcairement au référent ASE qui,lai une vision

plus globale, si il ne change pas trop souvent.

Dans | 6exempl e qui sui t, | 6®ducatpource ne
garantir une certaine neutralit& Ca vous arrive souvent ¢aD'aller voir si il y a eu

d'autres IOE?oui s'il y en a déja eu pour les situations je les regarde, on est content
quand il y a une@E de faitepn sait ou on met les pieds, on voit un peu le contexte de

la famille apresc'est important de se faingotre premiére idé de ne pas aller la voir

59 BERGER, (M), op cit, 13
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tout de suite cette IOE, d'avoir un regard neutre sur la famille et puis si apres on voit
émerger des difficultés, je vais essayer de comprendre je vais aller voir cette IOE mais
apr s il faut e Si ¢ h agoi a méjasewd fait, d p'yoaspas de u r | e
renouvellement des pratiques et du coup on reste utap@te dans le guidon etest

important pour nous de se faire notre propre opinion et d'avancer d'une maniére

différente peuétre que celle qui a été faite aupa v a>nBdukatrice PJJ/IOE Fabien

«Vous vous étes renseigné sur ses différents placenm2is n , noné Je ne | 0
faité Je pr®f re °tre |7 pour l ui »dans | e
Educateur PJJ

«Donc il y a des temps ou on s'adapteéspl y a des temps aussi ou on arrive pensant

croire que les choses vont aller comme ¢a, en claquant des doigts, et em faih fiait

il y a cette phasel y a ce temps ou on rentre en relation avec les familles et les mineurs

etde lautre cété, et ' est | ° |l a difficult® de notre tr
compliment en disant ¢a, un petit peu enfin, il y a le temps pénal, le temps de la
mesureé Donc par f olorspeut entreyguilemets eappercdiosss e s g u
qu'on aura estim@as nécessaigg € jai fait le choix de ne pas accéder au dossier, a

|l a proc®dure pour pas, pour °tre neutre, d
Essayer d'°tre objectif par rapport " é& Par
per - okduateur PJJ/LSP

La neutralité est fortement avancée par les professionnels de lasBJd, d tnt aanxc h e

(@)
—

di scours, aux comportements du jeune ~ |

des autres professionnels qui le cotoient.

La notion du temps estise en avant«cDonc apr s ce nbest pas su
gu'on va avoir |l a pr®tention deé avec Fabi

dans un cadre machin, c'est du Edont il a besoin ce mineis, c'est »du temp

Educateur PJJ/LSP

«Il'y a des préconisations faites a la fin du CTT apres la particularité sur celui ou j'ai
particip® ~ | * ®poque, c'"®tait " |l a demande
apparemment aujourd’hui est en train de se stabiliser donc un mineur qui ®tait e
orientation MDPH, i est all® © 16 | TEP, a
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peu en difficulté avec la prise en charge de ce mineur, nous on le récupére au pénal on

a laissé un petit peu entre guillemets trainer, quand je dis trainer depalgpour ne

pas faire, mais bon c'était un choix pédagogique et a la fin de ce CTT, un moment
donné un chef de service, je vous parle decetafait deux ans maintenant elle parlait

d'un CEF (centre éducatif fermé)vwous a la PJJ vous avez un CEFénBe dis oui il y

a des CEF effectivement il y en a, il aurait pétre fallu que je vienne avec un
catalogue pour vous les présenter mais je dis moi il y a le mineur et dee je le

connais ce mineda, il n'a pas sa place en CEF, aujourd’hui il § € Ag@ijourd’hui il y

est ?20u i i est en CEF, Btgpous vous d y a degxiamsice par i s
n'était pasle momentMon non ce n' ®t ait pas | e moment
I'on observait, encore aujourd’hui il y est, parce que lesgoks du CEF font un sacré

boulot avec lui, je veux dire, il est toujours en difficulté au niveau relationnel,

comportemental etc. mais il y a deux ans cela aurait été au-pgssecela aurait été

r®vocation et d®t ent i pente dorcvoud voyezyl'hiseosetdu i | s 0
temps ®ducatif, du temps p®nal»Educateure | ' i mj
PJJ/LSP

«On | eur | aisse, je pense par rapport aux

laisse du temps pour intégrer ces chelge®tleur faire comprendre que non ce ne sont

pas eux qui gagneront, et ce n'est pas eux les raledans, mais il faut leur laisser le

temps, c'étaitles rois, généralement c'étaies rois la maison, parce qu'il n'y avait pas

de cadre a la maison donc ierfaut pas demander d'emblée au gamin, ah ben j'ai une
mesure p®nale je vais me calmer non non il
il est dans d'autres choses le gamin enfin donc il faut lui laisser le temps, c'est une
chance, des mesures avantuggment c'est une chance pour le gamin pour qu'il puisse
montrer son ®&dudatce PIJ/IOEvV Oi | ~ é

Les professionnel s en PJJ vont , N | 6i nst a
éducative avant un ptlament PJJ. Commje disais précédemment, yl a bien une

di ssociation entre | 6®ducation et | a sancti

Devant de gros troubl e sitfdirea unpassageale rel@smadant , | 06
PJJ et cellei dit que la situatiome reléve pas de chez euxJe vois pour M., c'est une
gamine qui r&ve du civil et qui pose des actes de violence partout ou elle passe donc
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elle est placée ici et 14, il n'y a pas moyen de mettre aucune limite et c'est une gamine en
souffrance, si elle est violente, c'est sa maniére de s'exprimer c'est sa violenge et po

nous du coup elle a 13 ans, nous on a dibn pas au pénal maintenanie la mettez

pas en h®bergement au p®nal mai ntenant p a

délinquants et ¢ca ne va pas l'aider du tbutEducatrice PJJ/IOE

Sel on | 0 aipspitationhefiened lecmissions, les interventions se situent plus

dans la longueud 6 aut r es pl us egprofessionneds om de® paints tded L

vue différents avec des effets de positionnement. Malgré des temporalités différentes,

des difficultésde concertaton ei e coor di nati on sont obser v®

forte mobilité des professionnels.

LA MOBILITE DES PROF ESSIONNELS

Le manque de stabilité desférents sociaux est évoqdéns plusieurs entretiens Il y

a normalement une personne uqi est cens®e faire ce l i e
coordinatonsde transmi ssi ons, garantCuidec Olest m®ma
reffent soci al él ¢ apr®al im® acdrest que | es r ®f

qui ne sont pas forcément toujours stables, quel ques exceptions pr
professionnels qui gardent des dossiers trés tres longtemps et qui connaissent la
situation depuis | eur entr®e dans | e dispo:
mai s -a reste auj @uTréd llohnétéement, eiljearte icreusenteetéte r ar
je dirais que sur 30 si tleaeconoaspastpsichiffrgse ma” t
de |a mobilit® des professionnels ° | 86ASE n
changer 2 a 3 fois de référesur a peine un an de placement ou quelquefois des jeunes

qui sont sans référelt Pendant un mois, deux mois et p
doéi nt er | oouturgste,uje diraispén frickke Yoa ef fecti wement un
important des référentsosc i aux qui peut expliquer en par
pour un jeune dans | e cadre dbdébune orientat.i
bilan social, et pour une anamnése du jeune, je suis allé voir nos notes dans notre
dossi er, omasndejnbaavasdll icit® | 6ASE et | a
d®barqu®e est all ®e voir dans |l e dossier

situation et !e[CHefde se®iee MECSen trouv®

92



Cette mobilité est repérédans cette recherchgar k& disparition de la majorité des
professionnels de 2010 en 2011.

Les causes de mobilit® peuvent °tre mu | t

freguemment évoquée lors des entretiens. La référente ASE de Fabien en 2010 a été en

arrét plusieurs mois«jecomprendsauvd e | a si tuation ¢gldel |l e a
souffrance de certains professionnglsnaj or i t ai r e me edt nettemenkx de |
perceptible, la charge de travail liée a un profond sentiment de solitude sont évoqués

«Cette situatondme mp° che de dormir, ell e me poursui
| 6hi stoire de Fabien <car el l e avait 3 ou
professiomelle et je me rends compte qued e s t i mpossi bl eécbest
horrible, ce gaminmepred t out mon temps, i faut un 1| o
et si on calcule, on a 2 heures ~ deonner

suis frustr®e car je ne g re que de | 6admi

d 6 ®d u o RéféeriteéASE

Les r®f ®rents ASE d®pl orent un manque de co
de ces situations difficiles en interne. I

existent, ils ne sont pas obligatoietssuffisants

«ll 'y avait des réuwions ou vous pouviez discuter de cette situatibr©Oh non

noné(silenbéepn ybasgsaigiroupes ddanal yse de |
concr tement - ce moment | = jJ 6®t ais d®bor o
euhéj daurai s bient radu®e rmalie tjedmps ptaon c ul a r

que tu géeres ton temps moi je sais pas comment on fait pour gérer son temps, sauf si

on travaille | es nuits donc jo6allais ° | our
parler entre colléegues|is savaient, |joen ai parl ® © ma ¢
jamais pris | e temps de se poser comcr tem
Nous °~ | 6ASE on est tellement d®bord® que c
se poserécaoumeurlddéhui de consacrer du temps
noai pas eu |l e temps de parler doéune situat

entre collegues on le fait mais de facon infdimeentre 2 bureaux, entre 2 coups de

f i Mdus derez vous sentir seuleon ?0h oui comme tout le temps oui oui &éuj e
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nesais pas ce que vous répondrted autres travailleurs sociau de | 6 ASE mai s
estseue uhéoui yb6ba | e soutien en th®mémee doune
doautoeist ®3 i e u h éademonmia! (eleirit) je plaisante, je plaisante

mais concrétement ouson se sentseut, 6 est | a pression, | a pres
mot) qui est infernale ougla pression qui est infernalear rapport a? Des rendus?

d e sAB tout!Une surcharge?Non pas vraiment une surcharge mais la qualité de

travail on | 6a pas, on nda pas de qualit®
t ® ®phone, | e bureau) mais on nbdéa pas | es
foyer , |l es places en structures, l es rel ais
| 6enf ance est d®bor d®e, el l e peut pas Trece

demandles@auyy uaae p s?Au tine psychologd l travailleurs sociaux

enfance, on a une moyenne de 38 situations par référent, des situations qui vont plus ou

moi ns mal apr s -a d®pend, on parle de chif
¢a, on parle de dossier, on parle de chiffres mais ce sont des enfants dgarlégm et

pour certains qui vont tr s tr s mal, je p
pour combien doéheuressteicmeimemt de dttminpen dada
ouasc 6est | ourd, coest |l ourd ~ plaigalors on, une s
se prend tout L6 ®c o | e, |l e psychol ogue, |l a gendar mer
les éducateurs dans les foyers, tbuRéférente ASE

Les aréts maladie sont nombreux, le soutien hiérarchique fait défautl néy a pas
réunionsdesynt h se sur | es jeunes, pas de t emps:s

situation?Al or s en cas @Géestiseoeyusj g20peheédemande:

S i on nous voit © bout de nerfs admettons
dremaisp ur quoi i est en arr°t maladie (elle
bout quoil cdbest parce qubil noé@t aliwe bepaaceup b i e n [
déas?*déa un temps 0% il génoemnerd |a eauva Bieuw r m®me n

parceq w®d a une nouvelle chef de service qui franchement est présente, elle fait du

mi e u X guodel l e peut et coOest pas un pos
franchement échapeau parce que ce nobest pas
étre chefde servibmd e st ®n or m®me rstunedyresse peessproetmiiglai | i t ®
peur de faire no6i mporst emagquuvoaii saeuwss SdERecti dksd omrse

puis en ayant | 6envie de bien faire, en ay:
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des valeurs aissi personnell es qui f ai tspficubee s-ta pnaosu s
f a c i»Ré&éent ASE

«Benouasl es r ®f Geerg!YGd & plowWpiueur s si tulAlbreons qui
voi l "~ |l es jeunes nbéen peuventilsmeneon j e pe.l
rep r el!&Référent’ASE

Le sentiment de solide est repéréans les MECS quand le jeune est placé, un
désengagement des autres institutions se fait sentjuand on a un jeune qui arrive

chez nous trés déstructuré, on se retrouvegégg@ement seul a gérer la situation, ne

trouve plus de relais ou tr s tr s peu, |e
apres| 6 ASE <cobdest aussi une i nstitution gui
retrouvent avec des situations tres tresrlaie s et yba r®ell ement

transmission déinformationséon sbéest retrou
pourtant depuis 10 ans et pourglaele on a eu aucune information | 0 é>nCGhef ® e

de service MEG

La mobilité professionnkle est ®gal ement due orfsetdede chang
dispositifs: main ev®e de pl acement et mi se en place
dOAEMO interrompue car placement judiciair e
conseil général vers unent er venti on PJJeéCes ruptures

discontinuité dans le travail entrepris

LES EFFETSEEDIKES RUPTURES PROGRAMMEES

Dans la situation de Marion comme dans celle de Dimitri évoquée au CTT, les
professionnels des différentes institutiattendent la majorité du jeune pour ne plus

avoir la prise en charge«Ou i ! Et tout |l e mondetantse barr
Marion,t ou't |l e mondeé (11 se fr ofaitsemblanéede mai n s,
ranger le dossierDn attend le 11 aodt Tout | e monde et | e trib

Educateur AEMO Marion

«Personne ne cherche Dimitri, il est en fug
lesausg ilresteconf i ® °~ | 6ASEBiIi mans dpPngaict €£@r mdou

service PJIDonnées CTT
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Dimitri allait avoir 18 ans en aolt 2010« Il est trop vieux pour intéresser le
magistrat! En 2006, il ®tait d®&Direcrnrwrpawmnundes
PJJ/ Données CTT

Lo®ducateur AEMO de Mar i om:«hm®y atplusoawocure auc un

foyer qui en veut, d'"autant plus qu'en ao¥%
estce que vous pouvez accueillir Marion ? Et en plus pour un mois et dedelade

|l a situation de Marioné Endstn um rc®eelstp rnob
C'est une jeune fille comme bon nombre de jeunes qu'on suit, qui sont dans l'incapacité

a se projeter quand ils ont 12, 13, 14, 15, 16 ans parce qu'on connait leur passé, si ils

sont confiés a l'aide sociale ou il y a une mesumicjaire, c'est que la situation

familiale était un peu de bric et de broc avec X souffrance et peu importe l'objet de la

souffrance, et aujourd'hui elle vient me dire « Monsieur, sinon vous me mebiEz j&

serai sage je vous le promets » A99 %mjelcr oi sé Mais | e souci c'
train de défendre et queplie part je fais un peu le VRfe Marionact uel | ement é Mz«
bon ell e est pass®e partout sur l e territoc
«bon voila si allez On vase donnerlemoyens deé | ' ai appel ® | 6
de | 6 ASE pour -éttegeiserd amered dagnoweay &dermanderjuge

des enfants | e placement de Marioné je ne

15 métres dans son bureau parce queleasol '» Educateur AEMO Marion

«éY6ba mal heureusement beaucoup de jeunes d:
de | a majorit®, qui nNéi nt ®r e s ste®mloupéps u s , i

Directeur Etablissement belge/ Données CTT

Avant 18 ars, certaingeunes sont suivis par la protection judiciaire de la jeunesse,
apres ils basculent au SPIP (services pénitentiaires insertion et probatida)n'est
pas sa premiere garde a vue, elle en a fait déja mais la elle s'est dit merde, bient6t

maeure, elle a eu r®ell ement peur, ,edepr s ¢

aura 18 ans, ce ne sera plus la PJJ, elle ira directement a la prison pour femmes a V.,

Et ce sera | e SPI| P»EdpcateusAEM@ Mariamnur a un sui vi é
Le suivipettalleraud el = de 18 ans dans | e cadre dbéun
judiciaire) seulement si l«gaiupeunequiaameh r e
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MSPJ doéun an, ,oa fait uneaudiencd &t wmvoitacomment le gamin a

évolué, on emefait une ou alors on arréte parce qu'a partir du moment ou ils ont 18

ans, si eux ne nous montrent pas ou si ils sont dans la fuite par rapport a
l'accompagnement qu'on leur propose, a partir du moment ou ils sont majeurs, on a

beau étre la s'ils ne vlant pas de notre priseenchargebet en. . . C' est tout é
a une MSPJ et qu'on voit qu'on patauge eb qul ne veut paenode notr
arrétera avant, s'il repose un acte, eh bien il repassera chez les majexanst étre, je

penseque ¢est un peu dire €coutezmoi je suis grandje me débrouille je n'ai pas

besoin de @us » donc si il est grand etis n'a pas besoin de nous eh bien a partir de

18 ans il basculera au SPIP et pui%est tout et puis s'il repose dextes il se

débrouil e r »aE&lucatrice PJJ

Proches de la majorité, ces jeumss semblent plus intéresgeersonne car chacun a

®chou® dans | b6lapacemenpen mstitetimreanété trop tardif, les MECS
néont pas tenu | e sisamce @ducativeedss maideecasrtos d o6 a s
nombreuses, | es magi sdideadfamilled r op ~ | 6®cout e

Le jeune age aussi pose probleme et crge bn® n 0 m«incasabiit®» : « M est une

gamine qui reléve du civil et qui pose des actes de violence partout mastiedonc

elle est placée ici et la, it'y a pas moyen de mettre limites et c'est une gamine en

souffrance si elle est violente'est sa maniére de s'exprimer, c'est sa violenaduet

coup elle a 13 ans nous, on a dihon pas au pénal maintenamie la mettez pas en

h®ber gement au p®nal mai ntenant parce quoel
ca ne va pas l'aider du towmtet ils ne sgaient pas olétait sa place a cette gamine

parce que le psy disait« elle a des problémes psy mais cléger, elle n'a rien a faire

chez nous, le civil dit: « oui elle est trop violente donc elle doit aller a la BJ&t la

PJJ dit: « non elle est trop jeune, ce n'est pas non plus une délinquante donc elle a

rien a faire chez nous, elle nést rent ® e dans aucune xase ce
Educatrice PJJ/IOE Fabien

La question de | 6©ge est f rtr@gooiewecomsoihest ®v 0 q U G
«trop jeunee , i néa filaelkoh&mentL 6jOggrmaiesst¢c une des

accepterouef user | 6accompagnement doun jeune dar
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De plus, les jeunes ont souvent besoin de soins. Seulement, la seule unité
dohospitalisatsson peutemadbtescentes accueil
6 mois. Passé tdge, ils sont accueillis dans un service de psychiatrie adates

certains cas, les discontinuités sont liées aux caractéristiques intrinseques des dispositifs

de prise en charge. Lesescoitedestil o @9ges dbdacc
franchissemets desseuilam nent | darr°t de |l a prise en ¢

«Donc voila des fois ils ont tellement posé des choses que quand on arrive pour dire
gue ¢a ne va pas eh bien ca faitdtemps que ¢ca ne va pas dohaurait fallu agir

a v a mitEéucatrice PJJ.

Agr avanté avant que - a n eaesd ®ultglient damsle av ant
seul int®nft daens$ 6kef but de | e prot®ger do
édwcative a trop longtemps perdwgéns effet.

DES PLACEMENTS TROP TARDIFS

Dans & majorité des entretiens effectués, les professionnels évoquent un manque de
réactivité des le signalemenkj e p e hysaedescchodes qui auraient dé mettre

bien avant en place, dans son jeune age ou dés le départ, on aurait d0 avoir conscience

et je pense reprendre | e passif de madame ¢
sociale © 1 d6enfance, ell e a ®t ® confi ®e de

été tabassée par ses parents trésefie a di prendre en charge des cewenfin elle a

pas eu une vie facile mais enfin -a ndexc.t
guand m°me enfant® 2 enfants, wm ond&elviod ®a
mon gamire et puis un deuxi me qubdedd @t apirtenudn €
d®chet, elJe penseage6én aurait pu mettre
t1t, | 6 ® oi gnement g®ographi que, un pl acem

visite» Référente ASE Nathan

En effet, pour Nathan, les institutions daissé la situation se dégrader, bien que sa
mérele fasse boire et fumer le weekd afing u 6 i | aill e voler pour
visite ont toujours été maintenus alors que certains professionnels avaient alerté sur la

dangerosité de Madame
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«Joaiinterpel |l ® tout |l e monde bien avant gui
rienéparce que CcO®tait LA place des parent

(elle insiste sur chaquemot j e, je ne | e n®glige pas, on
moment don® , faut voir ce que | 6on quals?fie de
Mai ntenant madame Y nda jamais ®t ® une m r &€
son premier fils qui a ®t ® adopt® par une
ca a toujours £ ®, i est un peu typ®, donc -a a O®t

son propre fild coOest euhé(ell e dit ?0wouCdatsai tj e |
«t 60es g u 6'u n T Gbe@stugnoudl Négro! Voleur! » Elle a eu plusieurs

compagnons dtlathana toujours été le bouc émissaire de ses compagnons, de toutes
fa-ons, | 6al cool , | a dr ceg engermanenceomme sgae nc e et
m re | ui di sait qudil r €js \mis ohbngea detnom'etjei n b o u
vais me dire adopter par une faille maghrébing et puis au moins il
donc il est parti tr s loin 7 sbaccrocher
feeling il disait « peut° t r e que, eux, il s wvont méai mer

appeleru our une f emme maman xReéférente ASENathan par t i

Un passagde Maurice Berger attire mon attention car elle fait échio @eutain laisser
faire observéaans les cing situationsckL a r ®al i t ®, c 6 ¢omalitt dgsue dans

situations, ces jeunes ont été soumis dans leur petite enfance a des échanges désastreux

et sp®ci fiques de |l a part de | eurs parent
| 6i d®ol ogi e du Ilien familial " tout pri x

pouvaient pas ne pas voir et ne pas sayo#& ) Nomm® expert sur | a |
violence chez | 6enfant de moins de 3 ans peé

nos recherches qui montrent, a partir de 58 situations, que dans 90% des eas cett
violence ®tait pr®visible et quodelle aurait

adaptées

Pour Mohammed, |l e constat est l e m° me, | a
néa Jjamais ®t ® effective, | sams réseltatuje es d o AE
pense quobdau ni Vveau deeceld araitsdifdirel langtenpeque j e per
Mohammed aurait d0 étre sépafeéj)e pense quodi l est trop ta

60 BERER (M), 2007# A0 A1 £AT OO NO6T1T OAAOELAEA82iPTITOA U 1T A 11
Paris, Dunod, pp.122123
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touten ®c hecéj e penkelace ded nsigralemsauhtdesdesdépart
avant éqguel gues mois avant | & Clmekde service AEMO &

Placement a domicile

Lors du signal ement pourtant, |l a f@aSni | | e de
au début de la situation, Madame souhaitait qowe ls soit placé, je veux placer mon
enfant mais c#Héeslta moanmaghamiénaé pas ®t ® enten

subit en silence les violences de son fils.

Et |l orsque | e placement est d®ci d® par | e |
exprime son mal étre par desubbes du comportement, une niairée est décidée et le

retour en famille sbéav re c@Anrametdesemdnts que ( F
dans leur familemon pas par ce ( uaestlpésive,arlaispee ques de c e
les institutions ont échouéj 6 ai ¢ 0 n s breuse®reprisesioge desonfairtes

peuvent étre prononcées imprudemment dans des situations de danger persistant pour

| 6enf ant , e n pimpossibilitéudes teavailledr a s e ¢ bbdedinda d 6

collaboration de la famille donc on abandonne le terrain ©*

Dans & loi 2007 réformantl a pr ot esofdncedes modadités Idw signalement

sontréorgani®8 en vue de donner | a primaut® ~ | 0i
judiciaire.Pour conclure ce chapitre, |l a protect.i
trop tardivement, |l es troubles sbdaggravent

place en MECS est bien supérieur a une AEMO. Dans un contexte économique critique,

le choix (allégé&?) déune mes ur efatAdad @ndgnt garfoils @0oams

entrainedes conséquencésr r ®v er si bl es ¢ he z«leld@positifdent et |
protection de | 6enfance est surtout effica
décisions les plus inadéquates concernent les situations les plus graves, qui soulévent la
guestion de | a protection physique et psyc
magistrat qui aura laissé un enfant gravement exposé a des parents violentadans s

petite enfance, peut prendre des décisions suffisamment protectrices lorsque cet enfant

est devenu un préadolescent présentant des troubles importants du comportement
(violence, fugues, tentatives de suicide). Le lien entre ces troubles et les contacts

parentsenfant est alors évident, ce qui avait été volontairemegheré» lorsque

61 BERGER (M), op.cit, #4
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| 6enf ant ®t ai t pl us peti-t et gue ses symp

suffisamment dérangeante. Mais il est trop tard, les dégats affectifs et intellectuels so

faits. »%?

Face a ds situationgrés difficiles, les membres du CTT font des préconisations.

5.1 ANALYSE DES PRECONISATIONS DU CTT
UN TRAVAIL AVEC LE J EUNE

Dans trois situations (Fabien, Dimitri, Nathan) une orientation de travail concerne le

jeune. PourFabien, une €tape diagnostie pour le remettre dans une dynamique de

projet est envisag®e. Cependant , |l a personi
estce | a r®f ®rente? LO6®Jducateur? Cette ®tape
| 6ondepiaenprojetéPour Dimitri, cdbest en qu
chance, i est dadaaflugueset bEoAEBWE@r eainblice, [
membres du CTT, pouvoir °tre un dispositif

| 6accompagner vers un rr ®seau de proches

LOETERNEL RECOWAMNEINEC E

Dans ces situations, il est particulierement mtérs ant d6é ob s emnweece que
ce qui a déja été fait et mis en échec. Dans trois des cing situations (Fabien, Marion et

Nat han) , |l a recherche doébun nouveau | i eu
nécessaire. Fabiemdéja vécu dans hwenhdroits depuis son placement (MEQamille

d 6 accueéi)lll,en dsodg enéme pour Marion qui a également vécu ciags

l i eux (foyer , fé)nlebéroalemeri successifeet ld constat sontdes

d

aucune personne en particulecttr ndest nomm®e

d

mémes accuei | en h®bergement c odilpaarcenfin f , pui

retourner dans un autrebergement collectif. Cdigux de vie se sont tous soldés par

un échec. Les professionnels du CTT optent dans leur préconigationn quatrieme

l i eu, qgui g®o pas@p @i gxement ®n daafrentieledla ut r e
Bel gi que. Pour Mari on, |l e comi t® essayera

en France en pasmi\@aaundidstitutien publgset Entattendard n

62 BERGER (M), op.cit, #7
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| 6ori entation, | e pl ace me npere avectun disposgit® , el | e
do AEMO. Nat han, quant ° lui, en est ~ sa qu
tentent | 6h®ber gement <coll ectif. Dans <ces
leur trouver une place. lls ne deviennent plus ddanén placés mais des enfants

«déplacés, en «miettese s el on | dexpre®sion de Pierre v

L 6 er r a nils fent toud part, est enlation, en miroir, avec une certainekance
institutionnelle». En fuguant, petétre espérerits reprendrdeur vie en main et choisir
par euxm® mes une p ldedan® ést menacdnteincgnstant, ils finisspar

opter pour 4e dehors».

(RE)INTRODUIRELAFA MI LLEE€

Dans quatre situations (Fabien, Marion, Dimitri, Nathan), les propositions de travail
introduisent un élément nouveala famille. En effet, les familles sont peu sollicitées
dans laprise en charge de leur enfant. Dans la situationateeR, personne ne sait
vraiment ou est le pére, pour Dimitri, les raisons du ddeeson pere sont mécares.

La famille esten quelque sorte oubliée ou peu prise en confjaertant, dans les textes

des orientations départementales (volet Enfance/Famille), elle est particulierement
présente. Dans les faits et selon mon expérience, elle est souvent oubliée2002

définit un cadre de travail avec les familles dont les enfants sont placés en institution.
Cette prise en contg, a travers cette loi, amémes professionnels a de nouvelles

pratiques. Le fait que ces jeunes retournent chez eux lors des fuogoe en quelque

sorte |1 6int®r=°t des pr of e pasfoisonmemesld mamille t r av a
®l argi e. Pour Dimitri, | 6i d®e est de retro
renouer des | iens. Un ar br e gesquencetteridéec i ne n
néintervienne que 6 ans apr s | e d®c s de

Dimitriéautant dire bien trop tardéquatre
mais peu realistes sans compter que personne ne sait ol se érgaweel au moment

du CTT. Renouer des hie entre des absents semtiféicile.

(@)
O
™
O

¢

63 VERDIER (P), 2004, 6 AT £ZAT O A1 1 EA
Broché

, 0 AdpdclvesOdrid Esdai A U 1 8 AT
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ACCOMPAGNER LE JEUNE VERS LE SOIN

Le travail avec les familles est vu sous un angle thérapeutique. La présence de Mr O.
amene vers ce type de pratiques. Ses compétencesdamgpifamiliale semblent étre
reconnues par | 6i nstance du CTT. Ce pr of e
doh®ber gement e pas Bé b fait spruégyivaleptini Fm@ace pui sq
sbagit démékangeHd ITEL , MECS eantilialed €ettegpersodne@ n c e f
est présentée comme une personne ressource. Il est vrai que ses interventions sont
particulierement éclairantes et ses connaissances sur les jeunealditsglanniques

per mettent dbéanalyser | a situation sous un

Les deux professionnels du CMP sollicitent plus des suivis thérapeutiques individuels
en direction des jeunes (Fabien rencontrera le psychologue du CMP le lendemain du

CTT, consultation en p®dopsychiatrie en vue

LA MAI NLEVEE DESPLACEMENT S

Pour Marion et Dmitri, il est question de mettre fin ayptacemerd et de ls remplacer

par une AEMO. La respeable efance réponcit en celaa une lignepolitique
(départemental@ territoriale?) qui seraide ne pas aller adela de 50% de placement

dans | es chiffres. LOAEMO semble donc °tre
vu des moyens humains et temporelstte orientatiorobligerait a privilégiercertains
suivisetparlan®° me en p®nal i s e n ¢ctifadné sontdanepss attesr t ai n ¢

par manque de temps, de régularité, de constance et de soutien.

103



5.2LES PRECONISATIONS ET LEURS FRAGILITES

UN AN A PBHEE BRECONISATIONS NON MISES EN PLACE

PRECONISATIONS POUR FABIEN

ONT-ELLES ETE MISES EN PLACP

Repenser | 6hi st oin NON
éclaircir motif de placement
Intégrer la famille élargie, thérap NON
familiale
Etape diagnostic avec le jeune, le reme NON
dans une dynamique de projet
Mieux coordonner les actions ent NON
différents acteus et institutions
Solliciter établissements belges NON
Dans | a situation de Fabi en, |l es

référente ASE a été en arr@aladieplusieurs mois, la référente qui a repris le dossier

noa

pas

au manque de coordinatio ent r e

@t @TT.iLes tangess@x donc dues a la mobilité professionnelle et

| 6 a net la eacuvelk Malg®@ fcear, lant e

nouvelle r®f ®rente avait pour object
Dansledssi er de Fabi en, nous apprenons
en place en 2007, cette information

thérapeute.

PRECONISATIONS POUR MARION

ONT-ELLES ETE MISES EN PLACPR

Confier Marion a so pére et AEMO

OUI mais AEMO pas renforcée et mi

renforcée en place un an apres la préconisation
Contacter établissements belges NON
Contacter déautre NON

France
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La référente ASE a souligmke s di f f i cul |a e dddadienette®sméme n d e

temps,dant 6entretien se d®gageasentlapértemnendeaest qguobe

préconisatons un doute subsiste quant ~ |l a retrar

des préconisation®Jn désengagement de la part de la pradeselle qui semblait en

avoir asse» de la situation &st fait sentir (report du rendemus discours flou et

détaché ). El l e ne se souvenait plus des parten
professionnels du foyer alors quodoils ®taien
PRECONISATIONS POUR DIMITRI ONT-ELLES ETE MISES EN PLACR
Mainl ev®e et mesur e Pas de possibilité de vérification

1 ne mbéba pas ®t ® possi bl e delesawvboair psas |s
joindre | 6interlocutehedeal acomaseirl t ®®@m®raalp
continuité dusuivi.

PRECONISATIONSMOHAMMED ONT-ELLES ETE MISES ENPLACE ?

Organiser un rendezous  avec NON

pédopsychiatre au CMP pour envisa

hospitalisation

Voir comment rendre sa place au pére NON

démissionne
La référente ne se souvient plus des préconisations) e n 0O @érifier (siaupe p
hospitalisation a ®t ® effectu®e. Mal gr ® t ol

la condition du juge, en revanche il ne demandait pas le placement amtiorstlte
passage débune mesure AEMO ° une mesure de

mi s e e des préconisaions
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PRECONISATIONS POUR NATHAN ONT-ELLES ETE MISES EN PLACP

Thérapie ou guidance familiale NON

Léaccompaghner V e res NON

proches de personnes alcooliques

Trouver un lieu de vie NON

La r ®f ®rente ASE no®tait pas Rboraeleceter d avec
n 6 aemtgas de sens au de la prdlématique. Elle aurait préfédes préconisations

centretessu |l e jeune plut®t que sur sa famille qt

Aucune des préconisations ont été mises en gRigsieurs raisons a cela

LA COMMUNICATION DES PRECONISATIONS : UNE CIRCULATION
DI FFI CI LE DBATI@ON NFOR

Les nouveaux professionnais savent pas que la situation du jeune est passée en CTT

et ne peuvent, dans ce cas, reprendre ce qui avait été proposé. Un professionnel pourtant
per manent au CTT dnpassage en @REIdorsqua le gune arr@endans

son service « Quandj 6 a i d®mar r ®, gmedso ncktdtijetpgnseque cadr e
codbest une situation qwiTueqitbapaPa® ««mn@GAaT s
contenu du CTT?N o n n oAnla fifh du)CTT, ils font des préconisations tu ne les

connai &op#Ghéfde service Placement a domicile

Les comptegendus sont envoyés aux directions mais la communication descendante ne

se fait pagoujours: «t 6 as pas de retour hesipms.é.qluédi t o mg
| 6envoie au direct eurrdffuse apautilsmoadpChefsle que | e
service MECS

Certains professionnel spteerendusanent jpas ¢ adal

eu ¢a ou este quec 0 seullement pour les gens qui sontprésgnen s ai s r i ené

L6i d®e g uiestitttions diedtdes tomptaendus méme si la situation ne les
concernait pas directement revient fréquemmeripres on 9 a gue ceux q

concernatl a MECS, ceux 0¥ o0on a assist® mai s bo
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recoit les invitations, les présentat® de situabn par mail pourquoi les compte

rendus on ne | es r easeraitbiengales ayia mousntanme caa u S S i ¢
on les archive, on a un appel téléphonique, une entrée, on se dit ben ¢a, ca me dit
qguelque chose et tu vérifies, tu prepds rapport a la situation et la problématique par

rapport a ton groupeb

Lor squdun pr olé relsissai un autrdans la pnénsesnetitution, le passage
déinf or mat i :xxnAsezvbus ieu condasance tu CTT ou la situation de

Fabien aété évoquéeRon, non ma c lals guae IMReEjmédnmaa pe
dedans (ell e me montre un ®noRPmBremakossi er )

2010D0énc elle nNnb6®t ai tNopas!| &€ ec ®tBzeintg ned d @s ennbéae

pas ditéj e trnebainfpoassmaetu ocneét

LA NON-ADHESION DU JEUNE ET/OU DE SA FAMILLE

Le refus et le retrait analysés au chapitre précédent montre la difficulté a mettre en
Tuvre | es pr®conisations notamment celle c

famille.

«Unséjourde rupture | aneaui spojuer npearltd awrfaiut vr ai

partie prenante> Référente ASE Marion

«llyavaita u s s i | 6i d®e dobéun ®t abAh stkemenda obee gte

S i ils ne sont pas d®ci dégse Mariogakiedutoeprde | e c 0|
facilité a se faire accueillir & droite a gauche césti re doé°tre en fug
guillemets mais elle est pas dehors hein, vous proposez un projet comme ¢a mais si elle

néy raedhpas ben c a@aeave & ungeatan adge avecpdesi enfants comme

-a qui ont d® ° v®cu tellement de choses,

forc®ment des bonnes solutions qudils trou
solutions mais quand on évoque un truc comme ¢calkien el | e est pas dobac
toutéon ne peut pas | e»Rdfeoente ASE si ybdba pas d

LA NON CROYANCE AUX PRECONISATIONS

«Cbest un plateau technideaet °ytdbeas prhaiisn dn ddRe

pas nonpargdpposté - |l a personnalit® parce que
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connais depuis trés longtempms va me faire des propositions je saigeqa va pas

marcher, ¢a va pas collér »

«Cbest vrai gue quand on est en r ®uoni on on
prend du recul forcément enfin on est pas en situation et ben quelquefois ¢a nous parait
bien ce qudon nous propose mai s quand on r e

compliqu®, tr s compliqu® pour plein de rai

«CO®tlaf ai re accepter | 6al cool i snnéwitdddes sa m r
années lumieréBon ils ne connaissatrt pas le gamin Concretere nt é euh éj e pens
quodilsaondGeést mon avis maintenant mibi je | e
est pass® (sil ence) é maisade guoisvous me/pae» dee | eur

toutes fapns j e penseéjga e sodiégade B Gr md disant nsails

moéont étout dit IsPawmoicddu®tcaad ntclrileut | bijauricaittefii t ~ ma
de service en sortant, j e! Cdhiaperdmdu temipps | s s e
| "éfranchement si co®t ait pour me dire - a,
gue pas mal de partenaires qui ®t aiitent |

«de quoi ils parlenPE s t ce quoil s ?dlseontrfag dudtermaitl llsc o mpt e

connai ssent enfinéles probl ®mati ques des ga
une chosenais le gamin a été placé il avait 6 mbiBensons a un projet pouuai !
D®j "él a preuve en est, sa m re cbest sa m

Vi evé

DESDIFFICULTE SDE MISE EN PLACE

«Vous dites que ce nbest pas f ac?Beneeuh” met tr

par exemple une famille du PE8lacemat familial spécialiséuh ben déja faut déja

en avoir une, faut d®) " postuler, faut d®]
dire que |l e probl me est i!napr@dn dittca seraitl nodes:t
bien doéori emadrs émnBeludi g wea i des gamins qui
(ville dans laquelle elle travaille), d s

fugue wvoil"© il s vont pas acceptere. voil

discute de facon neutrers&s conna  tre | e jeune &etc, Il 6h
recoupe ben oui -a peut °tre une bonne I d®
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bout de ce qudon nous a propos® et quodon V.
mar cher parcearcque tyéa das poont pas O®t ® ¢

faitéenfin moi o>0est mon sentimenté

Les d®l ai s drianeée einmpo enigeinldirte® de be®n®f i ci e

au moment le plus gortun.

« Mettre en place des suivis thérapeutiques trescigtisés par exemple avec Mr. O
(directeur belge), i faut d®] " a@dpasr un | i

l e lieu o% il se pose ben cHdest compliqu® d

« Je Vois pour une autre jeune, on nous avait proposé uriefdingérapeutique mais c¢a
a pris trop de temps et puis de toutes f a-

dans | e secteur -a marchera pasé

«On voit que ce no6rpatelegs préconisaiadsB een "0 ume tctbrees te
dire quoeesnl asth@®&arie et comme on nbdest pl u:
prend parce qubdon est en demande mai s que
concretement comment on peut fére et concr tement yba | e |
nbadh re pasebenmési despassuations en bout
de trouver des solutions mais au bout du c

plus de solution et on sbéaper-o0it que ce q

i mm®di at es et snooiuns ccee sqounbto nd eas breBponses i mm
nous demande, coest des ‘trucs avec dossi e
d®marches et xb6est compliqu®.

LE DESENGAGEMENT DES PROFESSIONNELS

Ceux ayant été présanprs du CTT avouent ne pag souvenir des préconisations
®mi ses. Je | eur rappell e donc dans | dentr e

général, une géne se fait ressentir face a ma question.

«Pouvez Vous me rappel er |l es pr ®mmni sati o
silence j e mdéden souviens plus trop nonénon pal
semble g°n®e par | a question) non je ne mob

not e) (long silence)éon a parl ® -~ un mo men
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CTTéde s®Pupuuonreeetcémai s de toutes fa-ons e
on noéy ser aRéférepeeASE ar ri ver

«Vous avez essaygVous avez restitué le CTT a Marion et a son p@ifdais de toute

fa-on ell e ndédadbkb®rait pas | a gamine

« Et les préconistions données a la fin, vous essayez de les mettre en place, comment

celasepasseOuai s al ors euhéce qui sbest pass®,
termin®e juste apr s | e CTT et donc ouai s,
de, de, de Mo mme d , bené deéon avait parl ® ®ventu

voila ce genre de choses oui donc aprés on en reparle et on retravaille dans ce sens

. -

Face ° ces constat s, des axes dbéam®liorati
pluspartit | i rement | e CTT, dbébautres afxkeaests seron:
adire | 6accompagnement gl obal des jeunes en
L6Oi ng®nieri e, coest aussi |l a capacit® ~ (

déindicateulrdefgfuicaccifti® tetntl 6i mpact des act
pl ace des | eviers doéaction coh®rents, op®

problématique soulevée.
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6. AXES DE PROPOSITIONS

AXES DE PROPOSITIONSPOUR LOAMELI OBRBATI ON
DISPOSITIF CTT

Des conditions de réussita réuniré

Travailler en r®seau de fa-on efficiente n
occupe une place centrale dans la dynamique des réseaux. Guy L& Risrtifie les
conditions a réunir pour maximiserlapwobi | it ® dodéune coop®rati on

au nombre de troisle savoir coopérer, le pouvoir coopérer et le vouloir coopérer

Dans lesavoir coopérer, il est nécessaire dmaitriser les langages transverses et

spécifiques Par cette interactivité, chae professionnel apprend en prenant en compte

|l e point de vue de | 6autre, en sO0y confront
ses crit res de valeur et ses pr ®f ®rences.
les professionnels ocdam nnel s pa® céellamem nibtervenir lors des
préconisations émises. Pour certains, elles semblaient caduques, irréalisables et bien

|l oin dOoune r®alit® de terrain. Resomei | | ir
analyse sur la situatiopermet r a do6obt enir une adh®sion si
Avoir une représentation partagée de la problématique, des objectifs a atteindre, des
actions ° entreprendre, sont des pr ®al abl es
donc de créer une imte o mpr ®hensi on. Cet a u boedles expl i
dodappr e ndstadire gug le réseau doit étre capabldide collectivement les

|l e- ons deaceekbexp®evues de projet, l es dispo
les bilans de fortomnnement, les points» périodiques, les réunions de concertation
pluridisciplinaires sur un cas ~ traiter ¢
coopération»®*Or , il semble que ces retours doexpd
professionnis interviewésont tous regrettéde ne pas avoir de retour» sur les
préconisations et les situations. De ce fait, un sentiment de démativation,
doessouffl ement et de d®couragement se fai!
pertinence et les saltats attendus.

¢4 LE BOTERF (G), 2008, deuxieme edition, Travailler efficacement en résealne compétence
AT 11 AAOEOAh %wAEOEIT A61 OCAT EOAOEI T Oh ' Ol OPA %UOIT 11 A
65 LE BOTERF, op.cit 0
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Dans lepouvoir coopérer, | 6aut eru®c easfsfiitr@eddugniegpi | ot e
gar ant du fonctionnement du r ®seau ce qui

pouvoir hiérarchique. Dans le CTT, les deux pilotes ont plutdt un ekedrétariat et

ddorganisation des r®uni ons. Leur | ourde r
travail | es emp°chent ddbasseoir ve®ritabl e
professionnel s l orsqudil s ne peuwve@desrt®s o

ddéaill eurs pour <cette raison que | 6®valuat.
Les professionnels permanents et les «occaionnelse  n 6 o une visjpraraiment

claire de la mission a laquelle ils contribuent. Chacun a sessegpations sur les

missions du réseau, elles ne sont pas définies, ni écrites. Pourtant qedtecsita
€galementun préalable | a constitution dodéun r ®seau. L a

de ce réseau est tres peu connue des acteurs.

Concevoir colledivement une charte de bonnes pratiques avec les missions
identifiées et partagée®st indispensable, elle précisera les regles de coopération et les

valeurs éthiques ou les principes déontologiques a respecter.

Lors des réunions dCTT, une vigilance sarapportée aukormulations vagues qui
tiennent l i eu doéobjectifs ~ at t eravalllérr e . En
avec la famille> ne suffit paschaque préconisation doit étre développée &rmulée

de facon opérationnelle Pour cela, je @coniserd une méthode empirique

doi ng®ni eri e BQOORCE@Pqea signikeft f i cac e

Qui fait Quoi? Ou? Quand? Commen® Combier? Pourquof

Voici un tableau permettant de mieux visualiser les attendus

Lettre Question Sousquestions Exemples
Q Qui? De qui? Avec qui? Pour| Responsabls),
qui é acteu(s)e
Q Quoi? Quoi, avec quoP en|Outil(s), obje(s),
relati on av e|résultats,
objectifs
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O ou? Ou? Par ot? Vers ot Lieu, service,

établissement

Q Quand? A partir de quan@ jus g u| Dates, périodicité
guandé dur ®e é
C Comment? De quelles facon® Dans| Procédurés),

guelles conditions, Par qu| techniqués),
proc®d®é action(s), moyens
mat ®r i el s

C Combien? Dans quelle mesure, valey Quantités, budgét

en cause,

P Pourquoi? Causes, motifs, finalité Justification, raisor
doéo°tre
Dans levouloir coopérer,| 6 a d heé®sti olna premi re condition p

réseau. Elle est visible chez les professionnels permanents mais beaucoup moins chez

les professinnels occasionnels. En effet, ceux sembl ent moins enga
limite des réseaux organisés par les responsabdearttiques on sbéy engage
par conformit¢ Cer t ai ns ne c aurdseautils agemdentbouvdats | 6 ut i |
réporses immédiates qui ne peuvent étre données. Il serait donc intéressant que chaque
responsable doéinstitution (re) mobantise | es
la charte du CTTLes missions du réseau doivent étre connues de tous. Demander a

chaque partenaire ce que lui a apporté la réunion permettrait aussi de rendre \asible «

valeur ajoutée collective du travail en réseau. Afin que le réseau perdure, il faudrait

gue | es avanc®es du r®seau soienmsesenf fisam
®vi dence de progr s soit assur®e. «@bdest un
travers des revues de projets ou de synth s
réalisées en les positionnant par rapport aux résultats attendukli lfevient de
montrer comment des di fficult®s ont ®t ®

«fonction mirorée, comme on | dappelle parfois, joue
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la motivation.» °°Enfin, un réseau ne peut fonctionner que si des relatiem®nfiance

Ss0O®t ablissent entre ses membres. Ell es d®pe
| 6adh®sion qubelles suscitent mais ®gal emen
qui se noent entre acteurs. Elles seraiene nf or c Radopati bo®dodune c

nbexiste pas ° | 0heure actuelle rappelant |
- les conditions doadh®sion et de retrait
- la communication et les relations de respect mutuel
- les engagements de confidentialité
- lareconaissance des contributions aux productions
- lborgani sation et |l a conduite des r®uni or

- ldutilisation des outils de communicati or

Pour que les préconisations soient réalisablest opérationnelles plusieurs axes

seraienta mettre en place

V Cr ®at i o rfichedriavwetteea la fin de la réunion CTT pour chaque

jeune®’:
- Les préconisations

- Qui fait quoi? Nom du professionnel qgui se <char

préconisation

- Comment? Quels moyens pour parvenir a la réussite de la préconisation
- Avec qui ? Quels professionnels ou institutidast-il mobiliser?

- Freins et limites de la préconisation

-Propositions en cas do®chec de | a pr®coni s

66 LE BOTERF, op.cit S S
67 LE BOTERF le nomme « &rO1 AOET T A3T1T AEARAGpot, pB6 OAOI i AEAEOAO
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Cette fiche navette seraemise achaque professionnel (permanent et occasipratel
devrait faire redur au CTT aprés 3 mois.

V La nomi n atréféremt de contimuites

Pour optimiser l e dispositif du CTT et ®v
actions, ce «éférent de continuitt ser ait | e garant doéune mei l
actonsma®es par | es diff® rents intervdnants a
gue soit | 6institutioncdontdonheraltvel al Imi.
des pr®coni sations, I contribueuwragad ~ | 06 ®\
des orientations pos®es au CTT ainsi que | ;
base du volontariat, débun engagement profe
autres professionnels quoéil -dekdes clivagesr ai t I

institutionnels en développant la coordination et la transversalité entre les acteurs et le
travail pluridisciplinaire. Au vu de la mobilité évoquée dans cette recherche, il aura le

souci de passer le relais a un professionnel présent damsel&n charge.

V Evaluation de la situation:

BN

A Evaluation a court terme o u synt h scencerdant®lesa p e

préconisations:

Une®v al uation des pr ®coni s anetireoen plac aIYChTt h s e
suivant c'esé-dire environ 3 mois apres. Pocela, une réorganisation du temps est
obligatoire, au lieu de programmer 3 situations sur 3 heures, il faudrait en prévoir 2 et
garder | a premi re heure dusém@deTlorsdulCBI®Vv al ua:
précédentlLes «référents de continuittc oor donnent l es actions i

seraient donc présents pour faire un premier état des lieux.

A Evaluation & long terme concernant la situation globale du jeune

by

Une deuxiéme évaluation sera a mettre erceplan an aprés. En effet, au de

| 6irmpante mobilit® des professionnel s, il ¢
propositions qui ont été faites lors du CTT. De nombreux professionnels ont regretté de

ne pas savoir gue | a situati on du j eune

pluridisciplinaire et interprofessionnelle.
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V Cr®ation dbébun c¢cl asseur

Dans chaquenstitution concernéseraient répertoriés tous les consptendus ainsi que
les fiches navettee qui éviterait la perteé 6 ®1 ® me n t sur led Sitaationd y s e

AXES DE PROPOSITIONSPOUR LOAMELI OBRATI ON
L6OACCOMPAGNEME NHUNBEEN DIFFICULTE S
MULTIPLES

x Cr ®at i oposteddédhnargé de mission au sein @l la direction

territorial e

«Une des | imites majeures ~ | b6effemmacit® d
| 6 ®mi ede$ dispositifst leur spécialisation, et le caractére limité dans le temps de
prise en charge | ° 0% il faudrait des proct
de les prolonger dans le temps et de créer en quelque sorte une forme de guicleet uniqu

et une capacité de suivi dans la durs®.

Comme il existe déja des chargés de mission handicap, chargés de mission emploi, une
personne sp®cifiqguement nomm®e sur des sit.

sorte de d4il rouge». Nous voyons bie que quand une institution arréte son

i ntervention, |l es relais sont parfois absel
sa situation familiale est earpiusearsreprisees pr of
pour avoir une analyse globale de ¢ai t uat i on, cette fonctior
mbéattri buaient ®clairait | eur intervention

La complexit® exige un temps dbdébanal yse et ¢
l eviers dodact imeux gcempagnédrtcasnjeunesd des difficultés
déarticul ati on du di sposi tif de | a prote
compenseées par un fort partenariat entre les acteurge partenariat rencontre des
obstacles. Ce chargé de mission pourtgidlement étre le pilote du CTT au vu de la

lourdeur que ce rdle requiert.

68 Rapport IGAS, «e travail social aupres des jeunes en difficulté dans leur environnementTome
2 et 3, Juillet 2005, B8
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x Un meilleur soutien des professionnels

Porter son attention dans chaque institution a la souffrance de certains professionnels

qui se sentent seuls, démunis et peu soutenus tdewvaravail dur et éprouvant est une
n®cessit®. Les arr°ts mal adi e soettsonsynonym
des symptdbmesLe sentiment de porter a bout de bras une situation est lié a un

manque de hiérarchie contenante et sécurisabtns une des institutions, la
responsabilité ne semble pas partagée puisque les réunions de synthése faisant défaut,

les professionnels prennent les décisions seuls sans une analyse approfondie et

collective de la situation.
x Mieux évaluer les situationsindividuelles et familiales

ledi spositif de protection de | 6enfance f a
déinterrogations r®cubrknt®s san mamnmguendad
regard de son efficacité et de son efficience tant avets des divers rapports de

| 61 GAS que de <cel ui de | a d®f enseure des
professionnels eumémes concourant a la prise en charge des mineurs et de leurs

familles.

Dans les cing situations de jeunes étudiées, le manquiagdeostic de la situation

initiale ou sa défaillance concourt | 6 ®c hec des di spositifs
pl acements sont tardifs et | 6 ®t at de | O0er
doéi nqui ® udes tant | es troubles du comporte

«Avant leur arrivée dans I'établissement, huit enfants sur dix avaient déja fait I'objet
de mesures de la protection de I'enfane® en ajoutant qu'un sur cing notamment était

suivi dans le cadre d'une action éducative en milieu ouvert (AEMO) ou a domicile

(AED). AuCanada, un outil per met pr ®ci s®ment de
du r ®f ®renti el do®val uati on du danger enc
parentales.

La | ®gitimit® doéintervention duprotectoposi t i f

judiciaire repose sur | 6i denti fication de

69 Rapport DRESS, octobre 2, «50000 enfants et adolescents en difficulté sdeidébergés en
établissements), n°778
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regard de r®ponses inappropri®es ~ ses besc
pouvant compromettre ses potentialités et son développement. Omoldalités

do®val uati on manquent " ce jour de trans
descriptive et analytiqu&«Si des outil s existent aujourdoéh
diagnostic et de suivi, ils restent insuffisamment connus et partagis)t earement

| 6objet do®valuationdgauamdendamentrapxerénmn nmatc
sont donc - construire. Les outil s doi vel
seulement les défaillances parentales ou familiales mais également $esirces

mobilisables pour |l e changement . l'1's doi ve
susceptibles doé°tre partag®s avec | es fami|

des prises en charge’®

Veiller a un retour en famille est possibtasquela situation familiale a réellement
évoluépar le biaisd @ine évaluation soutenua ne pas confondre avé situation de

mieux°® t r e d euipedt étre Humux teffets bénéfiques du placement.

x Développer des formations communes des professionnetmcourant

|l a protection de | 6enfance

Ces formations porteraient sur l a question
danger mais aussi sur les dangers consécutifs aux problématiques de carences
®ducatives en vue de | 6 ancgspartagédsawregardidesin cor

besoins des mineurs.
x G®Nn®raliser | 6analupsvwsiorde pr ati ques ou

La supervision, comprise dans | e sens dbéun

pratiqgues professionnelles, peut ainsi porter sur la compréhensid dune foul e

situations de travail, per mettant doéidentif
autres, déoen saisir étdes loggues institatiornellessde i ndi vi
comparer diverses réponses et leurs effets. Le psychotbgue CMP que | 6ai re
proposait cette id®e doéintervenir dans et
forc®ment déoenvoyer un jeune difficile en
70 Groupe de travail drigé par M. Louis de Broissiasur «<L6 AT i I ET OAOETT AA 1T A DOEOA

mineurs protégés», lettre de mission de Mme Marigdosée ROIG, Ministre de la famille et de
I 6 AT £ZAT AARh ¢mmu
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dans un éclairage et une analyse des pratiquesefianin de mieux comprendre et
dbéappr ®h e n dtierr qui vaarait erggéntréle la violence. Une éventie
convention entre les MECE,e s f oy er stladGMPgdeud étre peaséec €e type

de travail innovant serait profitable pour chacun.

x (Ré)Intro duire dans les formations initiales des professionneldes

apports théoriques incontournables sur
- La th®orie de | 6attachement et | es

- La probl ®matique de | 6enfant abando

Les troubles du comportement

La violence en institudi n é

En effet, de nmbreux professionnels se semt démunis face & des comportements

guodils ne d®codent pas faute dbébapports

x Rechercher une meilleure prise en compte par les services judiciaires

de la spécialisation des juges denfants

troub

nni qu

t h®o

- Affecter a la fonction de jugdes enfants des magistrats spécialement formés a

cet effet et ayant d®montr ® un r ®el
- Promouvoir une certaine stabilité dans les fonctions de juge des enfants

x Cr ®at i on cté (départersehtakwu interdépartementake en
fonction des besoinsa financement croisé pluridiscipinaire et pluri -

institutionnelle

Elle réunirait la coexistencde compétences de différents chaymgwsparticulier socio
educatif et sanitairpour desgunes en difficultés multiples, en ruptsigeiccessivede

prise en charget requérant une complémentarit&itosionnelle
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CONCLUSION

Ce mémoire de recherche a visée professionnelle a commencé par un questionnement

sur les pratiques professionnelldsirgerinstitutionnelles autour de cing situations de

jeunes en difficultés multiples. Deux méthodes croisées ont é&€eatili | 6 obser vati
directe de deux comités techniques territoriaok cing situations de jeunes ont été

traitées et des entretiencompréhensifs.

La d®marche inductive mbéa permis de d®cou
compl exit® de | 6 ac c obnpetagca teavaé esttcarattéristojeesle | e u n e
ce qui per met doé®t ayer | 6i ngdnsilerappogdus oci al ¢

groupe de travail, présidé par Annick Morel, inspectrice générale des affaires sociales

«LO6i ng®nierie soci al e peut s e d®f i nir co
d @assembliew q u i se situe dans | a petagportg aue , | 6 ac
aide a trouver des solutions pour favoriser la résolution de problemes dans un champ
«sociétale é L6i ng®ni eri e sociale doit aller cher«
outils , des techniques qui p eeux, ella doit codribuer d 6 un i
a rapprocher, & mailler des services et des organisations différesites.

Quatre points essentiels émergent de cette recherche
T I6i mportante mobilit® des professionnel s

1 des professionnels désorientés, rinentés face a des jeunes en ruptgue

sai si ssent |l es occasions doéinfluer sur |

1 un dispositif:le comité technique territorial dont les préconisations sont
difficiles a communig er et ° met t rtenudumombreetdecla c o mpt
diversité (du socikgducatif au judiciaire, en passant par le maljlicdes

institutions concernées

1 les cadres des institutions et des actions ne tiennent pas par rapport a ces jeunes,
ils sbébentrechoquent au pointendamedpara’tr

déconstruction

71 Rapport Morel p.3
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Parce quoil ndexi ste pas de connai Isance s

protection et sur les parcours des jeunes, cette production de connaissances vise a

intéresser d O unleespad®cgi deur s, épaluaion dea polkigusse n s i o n
publiques eltes ddaueurs pahutterritoire par I
mesures prises en fonction du profil des jeunes et de leurs problémadquese s 6 i | ne
sbagit déun travail n eontripweraeraichit la gflexdon s ur 5

collective.

Dans ce contexte mouvant, a la lumiére de la théorie de Crozier et Friedberg, nous nous
apercevons quobden fait | e | eemparticglsteadesai en pl U
prise en charge. Face a la malpl i ci t ® des acteur s, |l es
nonmbreuses et le pouvoir peut ainsi basculer de ia. Il en arrive a manipuler

savamment les institutions et leurs pesiennels. Grace a la durée de sa prise en

charge, il a appris a connaitre lasames des institutions, tandis que le manque de
coordination et de coh®sion | imite | a conrt

itinéraire. Le jeune se trouve donc a la fois totalement impliqué etexiasit.

Garantir une ¢ ontnremanti év@uerdiactivement daasituationnp a g
mettre en place des préconisations opérationnedl@st des axes deigilance et de

travail. Le dépassement des clivages institutionnelest| 6 e .nGe® jeunes nous

demandende TENIRc o mme | 6 af fDervaid: «3ala isaffrance de

| 6adol escent est une ®preuve personnell e,
politigque qui nous concerne tous. |1 faut o
mette | 6accent sur | a erségpariesprobl@natigue®ges e v er |,

adolescents aux trajectoires existentielles, notamment traumatiques et délinquantes.
Une philosophie qui mette | 6accent sur | a
| 6attaque du cadr e ephilosophie deRepGEEONEENANCE . [ f

interprofessionnelle, interinstitutionnelle, intercultureffe:

Cbest | a soudure entre | es adultes qui | e
e space i nstitutionnel sl e<0és tumeashlideqmes qu

cohésion et contenance dans les diverses institugbestre ellesgstindispensable

72 Daniel Derivois est docteur en psychologie et psychopathologie clinique, Iicengié en sciences de
181 AOAAOGET 1 hrercdepn psgchologiddintebclitiofil 1 A U 1 6§01 EOAOOEOiI AA , U
73 DERIVOIS (D), op.cit.,.p37
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La gouvernance partenariale est un des enjeux majeurs du travail social pourtant
Philippe Lyet, docteur en sociologie etrrfateurchercheur dans le cadoki DEIS

nuance cet aspeck aucun dispositif, aucune structure ne peut garantir par sa seule
architecture que lesbjectifs qui lui sont assignés seront respecteque les hommes

qui les animent le fassent de maniére loyale ou en référence a uneeétliglste

ayant comme visée la production du bien commun, ni que la collaboration des différents
acteurs y sera ais®e. Mai s ° bien peser,
instituant/institué) me semble étre celle qui rassemble le plus dditioos pour
engager une synergie entre | e sens, | 6i de
entretenir une dynamique vertueus#®&n» et me t
Léaccompagnement de ces parcours peut rapi

do utmavail inteinstitutionnel

Les propositions dbéordre professionnel, ca

concernent plusieurs aspects et plusieurs dimensions.

Le premier aspect concerne le champ de ce travaill a pr ot ecti on de

aujour d6hui . -to? Et pomment |lg @rotegeon? La loi réformant la
protection de | 6enfance du 5 mars 2007 don
| 6i ntervention judiciaire. Lorsqudun mineur

estavisé par le président du conseil général si

- Il 6enf ant a d®j " fait | 6obj et dédune ou p

jour ou dbébaccueil ponctuel qui néont pas

- I 6enfant nda |jamai s f suies mals @Queblg fantille de | 6

refuse | 6interventi on

Al ors il existe encore du(pnopeut ¢ tlemanderd es en
pourquoi cet adjectif a été retiré des textes), connus des institutions, qui sont au

domicile parce que la famille collabore sarface, évoluant dans des milieux ou la

7 LYET (P), 2010, 8 EtitiéhOriEertaine du partenariat. Une analyse socamthropologique de la

ci OO6AOT ATAA DPAOOAT AOEAIT A A Rari§) Cdligctb DoBidubs SorialdsE AT A OAC
LB (AOI AGOATh DPpuc

527 AAT T AT O O AT EAT O AA ¢ Al Oadliddde oh Gigaf Guie maimad 67 AT 1 A

i OAEO i1 AOOGi Ag )1 OAOPATTi A PAO 1T A PI1TEAAR 1T A EAITEII
au domicile par les services sociaux a été programmée une semaine apres les faits.
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violence est un mode de vie. Jamai s une ®va
| 6origine du pl ac-+on@ patfamille® Les desiergpublicdlpes ot g e
institutions? Maurice Berger parlde «<c e s e nf ant s» Dpsiexemplessac r i f i e

observés dans cette recherche.

Un second aspect, inextricablent lié au premier, concerfes interventions au sein

des familles. Or, protéger véritablement un enfant ne supplogas un éloignemerde

son milieu familial afin do®viter doen arr
d®t resse qui ne croient plus en | 6adulte.
apr s coup, guand | 6enfant est dervwanu un
di ff ®r emment guand il sbagit de prendre d

conséquences, pour prévenir, anticiper, & un age précoce, pour un bébé ou un jeune

enfant.
Déautre part, ces intervent:ions concernent
V la formation :

- une formation initiale de base solide de

de ces jeunes

- une formation commune des professionnels engagés dans la protection de

| 6enfance facilitant | e travail interins
VIoorgami egatilodencadr ement des institutiorl
pr®venir | a mobilit® des professionnel s

gue suppose une ambition éducative. Un soutien hiérarchique contenant
permettrait do®velldetde sdséntirsnoinsalémunisalévans s i o nr

des situations complexes et pénibles.

V la construction collective et coopérative de chartes de bonnes pratiques avec les
missions idetifiées et partagées, préalaldeune véritable adhésion pourrait
constituer uneétape pour élaborer une structure de type pluridisciplinaire et
pluri-institutionnelle qui dépasserait les clivages institutionnels et regrouperait

en un seul et m°me | ieu | es comp®tences
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jeu de lax patate chaude en seait affaibli et la globalité de la problématique

prise en compte.

V 106 am®I| i eydspositiés de cancertation comme [EBTT en attribuant des
moyens permettant de rendre les propositions de préconisations opérationnelles,

évaluables et évaluées

Pourcomc | ur e | essundea pomts ¢rueiaua (je me réfere ici a la version 2006
de la loi québécoidBet aux apports théoriques de Maurice Berger) a prendre en compte

afin de prévenir les situations évoquées dans cette recherche

T 16i nt ®r ° t déire commmedanpirotection,de sa sécurité et de son
développement intellectuel, affectif et social comme principe premier

ayant préséance sur tous les autres

M cet intéréte s t reli ® ° |l a satisfaction des

étre précisés clament physiques, affectifs, intellectuels, socigux

T le but de toute intervention aupr s d
mettre fin ° la situation pr® udici al
sa s®curit®, et do®vi tamtrfréqgemone | | e ne

réexposé a la situation de risque lors des tentatives de retour dans sa

famille) ;

1 six sortes de risques doivent étre pris en compte et nécessitent chacune

une évaluation spécifique | 6 abandon, l a n®gligenc
psychique inal a n t | 6exposition ~ des sc nes
mal traitance physique, | es abus s ex

importants du comportement (prendre en compte la clinique dans le

judiciaire)

1 chaque fois que cela est possibbe amenera les pants a assumer
differemment leurs responsabilités n mai nt enant | 6enf an

milieu familial ;

76 Projet de loi 125 modifiantlaloi® O 1 A DOI OAAGETT AA 1T A EAOI AOOGA OI Oi
du Québec le 15 juin 2006 (document de 70 pages organisé en 8 chapitres)
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1 s cela se révele impossible dansunadél r ai sonnabloie pour
guébécoise 2006, postface), on mettra en place avec diligence un projet
de vie exérieur a la famille en assurant des liens affectifs stables si

besoin jusqud”™ | a majorit®

T un abandon sui vi étrd ®avidagé dansoles cabede r ai t

nN®gl i gences gr avedeledsixthdspabandon de f a

L6i ng®ni eri e s o erisanoevellagapsdersegkde lapretector ge

| 6 e n.fEHem®teen exgue des besoins de coordination, de réflexion collective, de
coop®rati on. «assembliferw ast hécessaire dud sein des collectivités
territoriales. Un professionnedyant eu connaissance de la recherche eticgon tour

devait mener une enquéte a remettre au,juogé a Cc @ pouraagoir ®e analyse

di stanci ®e, i souhaitait comprendrite | es |
pas déja été mise en éch&eprendre les itinéraires des jeunes, en comprendre les
dysfonctionnements nécessite un regaméta» et exgrt. Cette nouvelle mission
pourraitétre pensée dans les conseils généraux qui sont les chefs de file de la protection

de | 6enfance.

Le comité echnique territorial est un outil gerent il regroupe des compétences
mul tipl es, des professionnel s engag®s,
pratiques. ! ndest pas t peoserettagirretcelp e peut sefaiet i nuer

sansue ®val uation ef fi c acaev echa rl| Gecst igcl®N ®a mtt ri @
dépend.
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ANNEXE 1:

$AT O TA AAAOA AA T A £ O AGETT $8%8) 83 j
AT OAT A AOOOOO - AOGOGAO A1l 3AEATAAO AA 1 6wAOAAOQE
scientifique.
Dans ce cadre, je suis en pdkA A6 AT NOs OA A@bi i1 OAOI EOA8 *A O
familiales ayant ces 3 critéres
- Unenfant &gé de 6 a 16 ans
- Cet enfant a été déscolarisé (une ou plusieurs fois en milieu ordinaire et/ou
spécialisé) et est actuellement & domicile
- Il a pu connaitre AEOAOOAOG 1T OEAT OAQGETI T O j OUPA ) - %h ) ¢
causes diverses
Le critere numéro 1 est impératif.

%l Oi O0i i h EA 1 8ET Oi OA A drditesles Andithtiondst tapAel® O 7 OAT O
problématiques sont complexes et relévent de champsivers (social, médice social,

-A OAAEAOAEA 061 OEAT OA A DOEI OE OAOO AAO O
AGAPPOI EAT AAO 1 A0 OADPOi OAT OAGETT O NOGGTTO 1T A FEAI
recherche qualitative de 15 situations au total. Mais un recensement de ces situations

bi OOOAEO i A PAOI AOOOA Adi OAATEO i GAIT AT AT O Ol

#86AOO DI OONOI E O1 OOA AEAA AOGO DOi AEAOOGA AO 1 4
parle peu.Mais est il pourtant inexistant ?

Si les critéres cités cdessus vous évoquent une situation, pourriez vous me contacter soit
par mail soit par téléphone.

*A O 60 OAI AOAEA ABAOAT AA AA O1 OOA Ail1 AAT OAOQEI
Adresse mail 8 8 8 8

Télg me 8888
Anne-SophieFugaldi

NBg AAOOA OAAEAOAEA OAOPAAOA 186ATTTUIAO ARG DPAO
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ANNEXE 2 :
COMITE TECHNIQUE TERRITORIAL
Mercredi 9 mars 2010
Premiére participation au C.T.T
Lieu: D.T.P.A.S (Direction territor]
Grande salle, table ovale, a peu prés 15 persqgassentes

Durée: 9h15 a 12h15. Trois situations de jeunes sont prévues.

Premiere situation: FABIEN

1 sbagit &abianhgéaa lb largg snc®e netn 1994 ) . Cdobest | e
déune fratri e dnepladé.au foyer de Gtes 2placémerdd quiem

échoués. En premier, la discussion est axée sur la mére de ce jeune. La référente ASE se
joint quelques minutes apres que les membres du CTT se soient installés.

La responsable de la DT présente la meére comme une personne avec @ssegrobl
psychiatriques et qui est ambivalente. Elle fafioster le probléeme sur un de ses

enf ant s, | es vabienesmes ejfeu®Pnearé s m re, el |
je ne toaime pluseé

El'l e ajoute quodi l y a unAP AEMOPraisoire2dst0 5 pui
mis en place en 2009 puis apres deux fugues, une OPP (ordonnance de placement

provi soire) est prononc®e par l e juge. Co
comportement ayant fait | 60o0lgnteditquedklienne or i €
nbaccepte pas cett e o allerehe?lestgogasnlLa difficultg¢ u 6 i | n e
pointée est quedbienmet en rupture plusieurs institut
all ® dans plusieurs faeniclolessd dl@a crceusetielr. alud

mere. Il a été hospitalisé apres wmse et a été suivi par le Dr. yédopsychiatre mais
selon la responsable de la DT, le suivi était |éger et irrégulier.

Le psychologue du C. M. P, me mécoitde leshdemath. T . T, r
en consultation.

Le chef de service du fabigna des grapos suicdlaresc uei | |
guoi étreeamauvaise estimedelui.ll n6a pas de projet profes
moment présentcon n o ar r i acrechep a queldgue chosea. Léorientat:i
M. D. P.H proposait un ®tablissement en Bel gi

Avant dé°tre aua étbacaeill ddns unB MECS penttant € mois
puis est all ® en famille dbéaccueil

Le chef de service faisatui aussi parg du C.T.T se remémore«cC6 ®t ai t un gam
dépressif, il a commis des actes de destruction, il a fait des fugues. Son discours tournait
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autour du pipi/caca et il pouvait aussi montrer son sexe. Le chef de service nous apprend

~

guoil degsuapicimd 6att ouchement sur sa petite si
pouvait plus voirsameére (lajune siur ®t dnet jauvgeec as as onu hrae ,t G
devait plus | a voir). E n s aes ders étaiént dgvouas e u | &
ma s il a mb QuaedrBbidic hgee, coOest pour reparti.
quoi l néa pas touch® sa siur, que cobest f au

Un éducateur du STMO (service territorial en milieu ouvert de la PJJ) est présent car F.

b®n ®f i ne imesural deuréparatioen posiséquentiel. 1l décrit Fabiemomme

guel qubdun ®tant dans |l a revendicati en de |
avis de sa meére. Aprés des dégradations causées a la MECS, il a effectué sa mesure de
réparation a SMais le 24 févriercanes 6 e st pas du t aisdtquesaen pas s
petite amie était enceinte.

MrO,di recteur doéun ®tabl i ssemen,demarelé cce et p
quobi l en est du p re. Les regards s® tour ne
mi nut es dans [ eensenuetepeaectve a ud if b, glle plonde &on

nez dans ses papiers et tourne les pages. Les autres enfants sont placés en famille
déaccudai® | ax pedg it e s iacaueilele péreme sescenfabkez Fa bi en
elle.

Le chef de service de la MECS reprend sa descriptiaghest un peu bipolaire, tres

changeant , euphorique, tout fou. ! a ses
aussi en garde a vue car il y a eu une suspicion de viol avec ufeangale la MECS

mai s cO®tait de fausses accusations, i noy
la garde a vue. Mais il met les personnes en grande difficulté, il est tres manipulateur, il
provoque | 6®ducat»eur et filme |l a sc neé
Laresponabl e de | a DT ajoute quodil y aeune exp
par le docteur L.

Le pédopsychiatreY q u i |l 6a sui vi parl ait de d®pr ess|
de la CMP.

Fabiena d ®j ~ demand® ~ °tr e vhtobgsaintda Hornsr® en aj|

besoin d6®vacuer

Le psychol oguwese®eecxXqurei tt @i d®Prospit aslesati on
seul service existant). La responsable adjointe de la Direction départementale répond

gue cobObest | mposisri bdst chhe 15 amd eedBpnds omoi s e
cet age butoir, ils sont considérés comme aduilte.

| a DT

«Le probl me dit |l a responsable d
déaccord

e
déhospitali sat i omwiladhére, ihaissplus».p| us 0

Le chef de service de C prend la parole. Fakb®naccueilli depuis le 15 février 2010

dans | e cadre doéun di sm@mosietsi.f |dowsrog@&srncd.ai €Ce
jours auparavant, un dimanche a minuit pour des scarificatibest rentré le lundi
mat i n sans retour du secteur m®di cal , cel
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surl endemai n, i a fait une fugue avec dobal

cherche | e cadre. L6 ®duc at Biwuac, étiest all§ end i | a
forétavec lui a 6 heures du matin. Fabditne pas vouloir étre en établissement mais

en famille dbdéaccueil, i a une tr fast mauvai
faire ceci , »flpeuttdirefawssi«céh ué sl aaén bon ° rien, |
foutre en Péaairmcéntre -~ |l a journ®eesNausi ca

menaces peuvemntite monteé ». Lors de sa premiere hospitalisation, il a fugué de
|l 6htpital

«Le problemeaj out e | &@&e@sqgcuadtielura de | 6influence s
tra"ne avec 2 jeunes filles d®scol axi s®es,
1 y a une conjonction avec | a d®faillance
sur | 6al t eertn adnécfeP .d 6LCP Pr ®f ®r ent e ASE sembl e
pouvoir y répondre clairement.

Mr O. prend | a parol e. 1 fait remarquer que
qguobi l serait ®gal ement i nt ®r e srdsaende failcke c o mpr

un travailavec la famille élargie carkabienest volontaire pour gérer les problemes de

ses parents. La responsable de la DT derdanquelles préconisations ndtelle sur

son compteg end u, aune IQEGserait @ertinah@®Mr Od i t gudune | OE,
trop long a mettre en place «on va encore avoir une guerre dexethptopose de

trouver au plus vite un thérapeute faatj il en propose un sus.ouT. Il pense que la

thérapie familiale serait une bonne indication.Mditg u 6 i | aurait pu | e f
sa guidance est en Belgiqgue et que cobdest tr

La responsable de la DT ajoute gaeMDPH a notifié a Ben Bel gi que mai s
faudrait aussi solliciter R et (@tablissements bggs).

Je demande ~ | 6ass e mobuveRune pdace ol deeoignee ct i f est
PourMrQ il sb6agit de repenser | 6histoire gl ol
Le psychologueiduf@uMeardit quodil trouve une
peut étre aleurs que chez papa ou maman, pourquoi toutes les places proposées, il les

met en ®chec, 11 arrive ddans sa famill e san
Le chef @& service du foyerde @i t quo6i | a eumawnn ,t rqauidti d mednitt
sentirseul,ilafaitdesdenhe s ~ | a r ®f ®r ente ASE qui ne s

Mr M. (directeur doun service PJJ) dit qgu
établissements ne prennent pas

Le chef de service du foyer insiste sur | O0e

Mr O. dit guodi te jetine sur une dynaeique rde projet, rechercher des
solutions, faire une ®tape diagnostic avec
prenne les choses en main.
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Le chef de service du foyer fait part des grosses difficultés rencontrées pour coatacter |

r ®f ®r ent e ASE, quoi l néy a pas de coll abor
comme ¢a chez nous, on ne connait rien dellge retourne en colére vers la référente

ASE etluidit: «x<wvous nodé°tes pas !'vienQie naeusxal @Garsrt® uj nai noan
aujourdodéhui, joai t® ®phon®, »l ai ss® des mes

La responsable de |l a DT demande ° l a r ®f
coordination et aux informations manquantes sur le jeune. Elle montre son
mécontentement.

Mr O. termine en disant que la MDPH a noté un bedoldun ®qui pement sp®c

O.ditque«c 6 est dans ce sens | 7 qudéil faut trave
famille,c 6 est p | u, 4 fag faira pes eondiitesBinon les parengsviendront

pas, il faut ®claircir | e motif du placemer
petit®a Q@%uen e3dt | denqu°te

La responsable de la DT note sur le compte rendu les préconisations et demande a la
référente de faire un retour de qui a été dit au jeune et a sa famille.

Deuxieme situation MARION

1 sbagit doariondd eadd®d|l eancse rette d mi e . Ell e est
septembre 2006. EIIl e a fants®Yedc cewsdi lalug eo ud ards
un aute foyer a X

L6®ducat r i cservice tlu foyea Xanthpedented. é&lles disent ne plus pouvoir
accueillir la jeune fille.

La chef de service dit

- «Elle subit son placement et en plus elle est toujours en fugaas on peut
pas continuer comn@, nous souhaitons arréter la mesure au fayer

La r ®f ®r ente ASE expliique | 06histoire de cet

- «Sa m r e, déorigine maghr ®bi ne, est d®c ¢
®t ait peu pr®sente dans | a pdadplaeeren char
tant que m re ni en tant qubdé®pouse, coes:s
ce qgubelle veut, quahdEEl eendadh, reommei
gudell e veut une famille dbédacculez!l éguanc
son pere qui dit oui amen a tout, il ne met pas de cadrenohplusor s de | 61 C
l e p re a exmtmgu®e®®equUuddeée bha mMmalitraitance
cela diti | quobi l ne sait pas donner de | i mi

donrer un cadre, il y avait un conflit parental tres fort avant le déces de
Madameéla fratrie est compos®e de 4 enf ¢
suivi PJJ et la troisieme enfant, L. est incarcérée pour avoir commis un délit
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majeur. llyaaussiuncénl it entre | es 2 siurs. Le p
défend ses enfants en péhal i | affirme fudill mdyomt pwis
rapportalalol c 6est un rapport aursevi &watiEManp@a ast

all ®e dans une falsén, ellel yeest ceétée @ ow & semainssp ® ¢
mais | a famille ndéda pas tenu ses engage
puis on se pose la question de la prostitution, M. est une tres jolie jeune fille et
ell e est toujours tr s bien habill ®eé

L 6 ®d u ceda Pdduqui sudt M. dit

- «Non je ne pense pas que Marisre pr osti tue, S i el l e es:
guodell e vole dans |l es magasinséEIl |l e noa
pas | a fpustratione

L6®ducateur du premier foyer prend |l a par

- «Elle est revenue de fugue pour aller au séjour Bivouac, elle a fait 2 semaines

sur 3 puisqubdelle a refugu®, je me souvi
pourtant elle sucait son pouce, elle était influencable et avait des difficultés pour
sbexpéAmeBi vouac, ell e ndavait pas de di
| eader posi tif, ell e no®t ait pas dans |
subissait, elle était mélancolique, elle avait un regard triste, elle semblait
paum®e, per ccest @&ryéeaeatieda veulu fuguaut de suite puis

ell e est revenue au bout d®Yune heure con
L6®ducatrice du foyer qui | 6h®ber ge actue

- «Oui mais elle est violenteViolente par rapport aux jeunesiolente par
rapport ) | 4! @e foyerpest padiruelle fum lyoeedstaurant Elle
passe, elle prend des affaires, repatt LO®qui pe nden peut pl L
plus! Elle a fait pareil chez vous a!X( pr emi er f oyer ) é&Une sem
vacances de février, elle a été déscolarisée, ben oui elle a sorti ses 4 portables en
coursl!

Lé6®ducateur de |l a PJJ dit

- «Nous avons une mesure d@aéation depuis décembre pour Mariom, elle
vole, elle est maligne car elle 6 e st | a endrellsMarifora joue pr

beaucoup avec | es personnes, au premier
mais derri re -a cobest une gamine intel
el l e est venue -méane laoguatriem# fois quarsl jedd el | e

demand® de venir,»elle ndest pas venueéeé

Mr O. (personne ressource et directeur dbéun
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-« Quandon est en position basse avec Mayipm marche Elle est venue 3 fois
d 6 emhéme Et pourquoi ne pas enlever le placermet la remettre chez son
pere?

La référente dit

- «O Ui mais | e p re nba pas dobéamtpeur car | e
faire obstacle au p reé

La chef de service du foyer actuel ajoute

- «en tous cas arréter la prise en charge chez gausdusens qudéel |l e reto
chez son p re puisquobel»l e ne veut pas r1 e

M.O dit :

- « et un séjour de ruptufe»

Mr M. (directeur du service PJJ) répand

- «oui mai s faut que I|I» magistrat soit dba
M.D (responsable enfance a la€xtion territoriale) ajoute

-« Alors quelles solutiors proposonsious? »

Mr M : «une POE a domicile, ilyaplusderisggevec | es fugues au
domi c» | eé

L6®ducatrice :ckal Ifeoyest aatiuaht en danger
0

| 6audreé

Sa chef de servicerenchérite n t ous cas nwus, on ndarr°te
Mr O. ajoute: «J 0 a i pas | a maiosl ujte opems e agu @i | f a
responsabilit®s au p reéune AEMO renforec
| 6autonomi enet pa®wseincaev®ducati ve i mportan

La responsable Enfance répond

- «oui mais | e probl me» cbest que -a nbdexi
Mr O. dit:

- «yb6a un accueil possible © C (®tablisser
°tre une pisteéla esolcottisdonclal moiche zmae
probl me cbdbest qwe | a sTur va reveniré

La responsable enfance dit
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«aujourdodhui, | a pol i tdeligde &0%cdé placemerd e n e
dans |l es chiffres, l e reste coOelet du mi
ndéen peut pl us et nden veut plusé(ell e
vous retranscrire le CTT a la jeune fille et a sa farflibe

La référente ASE répond

E I

«Je le ferad@ »

|l e néa pas pris de note du CTT

La troisieme situation elait concemée le jeune Dimitrmais faute de temps, la
situation est reportée au prochain CTT.

COMITE TECHNIQUE TERRITORIAL
LE 5 MAI 2010
Lieu: DTPAS
Temps: 9H15 a 12H15

Premiére situationDIMITRI

sbagit didiui néea 1962, &gé&de &7rans etidis.

Le chef de service de | a maison de | 6enf a

«L6baccueil coll ectif ®t ai t tr s di ffici.l
sans projet, en échec scolaire avec une situation familiale trés difficile, quand il
est en bos termes avec sa mere, il est en conflt avec son frére et vice

versaécobdest un jeune en souffrance, qui
faire souffler | 6®qui pe, on a fait une
déaut onomi e piemael,anaprune -s& mlaui a donn®

donc recherché un employeur puis un deuxiéme, dans ce service de semi
autonomie, il a été dans une dynamique de projet, il y a eu une amélioration dans
|l es relations avec sa ®mamahatguobna dot @Pe

de | a maison de | 6enfance et la-m re or
m° me pl ac®e enfant. Comme | es relations
est retourné, ca a duré 1 mois mais ce fut un échec car ils é@irativeau en

conf | it, i est donc revenu chez nouseéSs
heures dbébabsences sur son | ieu de travai
Dans | e service dobéautonomi e, i a d®gr a
ndéay aucun d®sir de changement, aucun pro
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Dimitri, son hygiene corporelle laisse a désirer et son logement est sale. Il dit ne

pas vouloir retourner en collectivit®. (
sortidens effectifs <car ce no®tai't pl us po
d®sesp®r ®eéal or guiédpwdie g uawj. d wwrodd hdwil nn 6 a
place et que je suis inquiet pour son devenir, il a un comporteheelgader
n®gatif éQué(arkreneMSEP» M

La responsable Enfance d®plore | 6absence de

Le chef de service reprend

- «Cdest un jeune qui a ®t ® maltrait® par
elle ni avec sa famille, il ne peut que compter sumldi me é s oenestp r
d®c®d® quand » | avait 12 ansé

Mr O. demanle

-« Pour quellsraisors ? »
La responsable Enfance répand

- «On ne sait pas de quoi épeut °tr» un sui
Le chef de service ajoute

- «IlI ne parle pas trop de lui, quarigarle de son pére, il ditsi papa était 1a, ¢ca
ne se passerai b Il pargimert aengmandes difficultés a

verbaliser sa souffranceéil a un psori a
gl obal ement , i p e ns eleugat ibrie Ise plaisttjamasl us f o
guand il a mal éi l a un» rapport au corps

Mr M. (directeur du service PJJ) dit

- «Personne ne | e cherche, i est en fugue
illesausgilresteconf i ® ~ | 6lABEl gnman sd pd rufsarnt s é

Mr O. demande
- «Et que pense le magistrap
Mr M. répond:

- «Il est trop vieux pour intéresser le magistren 2006, il était déja connu pour
des petits d®I itsé

Un chef de service débune autre maison doenf

- «|l étaitchez nous de juin 2005 a 2007 et je retrouve la méme description que
celle que wous donnezé
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Mr O.

goute

«YO0a mal heureusement beaucoup de jeunes

proches de |l a majorit®, qui o0oé&dség@dasser
t-onloupé? Per sonne ne sait de quoi son p r
charge sa souffranceéil faut que ces <ca
gudédon | es soigneé

Le chef de service de:l a maison de | 6enfanc
- «Mais il a taljours refusé les suivisll est allé chez son frére quand il y a eu
une main levée aprés il a été placé a T. puis apres il yaeeAEMO mais son
frereavaitdunal ° mettse du cadreé

Mr O. dit:

- «Ce jeune est fasciné par son peére, si la mereegsinsable du déces du peére,
Dimitine peut pas aller vers sa m reéle mi
magi strat un changement dbédordonnance, d e
|l iens aveo | a famill eé

Mr M. ajoute

-« Pour demander un®EMO, il faut un danicile et Dimitrin 6 en 'a pas

Mr O. répond

«Cbest un jeune qui bouscule | e cadre, C
passe, il reste 4 mois avant sa majorité pour faire une AEMO avec pour objectif

de faire un inventaire des personnes ressoudeesgchercher des membres de

sa famille du c!t® du p reé

La responsable Enfance termine en disant

« La préconisation sera donc une nlairée et une AEMOG

Deuxieme situationNATHAN

—r —

a

sbagit d dthen( naRd od e s@etna b rNe em@ Bnfant deld e s t | e
trie. Le premier enfant est alch.®a en fanm

I
r
mere a été placée étant jeune et la famille est trés connue de la justice.

La référente explique la situation

«Nathana ®t ® p | a c & chiez unedaSsiptantedamiliade pendant 6 ans,
il garde de trés bons souvenirs de cette famille. Puis est alk autres
fami |l | es do ae\eu pas hveilda lieh avec sa mere, il diton
probl me, c! 8. s dffet lora desnaccie chez sa mére le week
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end, cellec i |l e faisait boire et fumer du can
elle lui disait «s i t u , mdnemondes sous» et elle lui demandait
déall er voler des m®taux pourucaup.doel | e |
Cbest un jeune qui boit et fume r ®gul i
tout l e temps et paradoxal emeappelé>on | e r
par el | e, i ne peut dpabkl esrtemp c h €ro mme
vaéNaddmamde °tre ai d®él |l est plac® chez 1
l e 16 mars 2010, il est en fugue depui s
cdbest un gamin qui a des bons r®sultats
école en Belgique ou ilppapr end | a ma-onnerieéSinon s
marraine de Bthan elles sont en coupleyvili t tr s mal | 6homose
mere, sa mere est alcoolique et se fait maltraitée par sa compagne, elle est
rgul i rement b athahne &épaserecqmu mais il dat quiN

cobest, il | e croise r®guli rement dans |

Nathan se ferme au suivi psychologique avec pour argumewbus la

connai ssez mon histoire extQuandilirégredsee pr o bl
et quodicléewa maula,nd i1 | croise quelqubdun d
maman °~ sa m reélLa m re a droit 7 une vi
a son fils en lui disant s tu fais ¢a et bien je viendraie v i r é

Mr O donne son avis

«Ce gamin est psonnier de sa relation avec sa meére, il a une misden

prot ger . En Bel gique, i y a un accuei
alcooliques anonymes, quinb dans leur entourage familialne personne

alcoolique, on leur explique les piegesadver , on | es aide dans
cette mal adi e, | 61 d®e, ce seradt, de | e
veri fier | 6 ®t at de sa m r e, codest pour
rencontrs, il serait engagea y aller pour aider sa me& Et aussi lui faire savoir

gubéon va proposer une aide © sa m re po
bien rencontrer |l a m re et sa compagne e

La responsable Enfance énonce les préconisations

«Une thérapie sur la base du maintendet,réseau pour les proches des
alcooliques anonymes, une guidance familigldreuver un lieu de vie pour
Nathan»

Troisiéme situation MOHAMMED

sbagit doébun éagédelleaxent Mohammed

La référente ASE explique la situation
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- «Alors pour Mohatme d o n e st dans wune i mpasseéil
d®cembre 2009, cbest un jeune d®pendant
a peur de lui, il peut étre trés violent avec elle, la mére le compare awepé L e s
parents sont séparés, Mohammeadless oi s chez son p reélLa d
jeux vid®os est tr s forte, i soal i me
jour éPersonne ne peut entrer au domicil
toute puissance et gére les visites de sa mere, il est béané, il est coupé du
monde et perd ses cheveuxéEn novembr e,

juge a refus®eéEn f®vrier, |l e plAalaement &
séparation du couple, Mohammadité confié a son pére qui était tres el

avec |l ui, on | 6a retrouv® ~ | a rue quanca
un céble chez sa mere, il cassait tout, il était en crise, la mére a téléphoné aux
pompi ers qui | 6ont emmen® ) l 6hlpit .
| 6 hospi t alentsgaed Mobamén€heut faire réagir son pere car il

n6®t ait pas pr®sent ~ »a pr® admi ssion p

Mr O. dit: « Comment restituer le pére dans sa parentatité
La responsable Enfance dit que | 6urgence

Le psychologue du CMP ppose un passage en pédopsychiatrie pour une
hospitalisation par la suite.

142



ANNEXE 3:

" OET 1T A A6 AT OwAdEpkdiessionnéld AOOAT O
présents au CTT

Professionnel concerné :

Jeune concerné:

Situation du jeune

(Point de vue judiciairAh AAT ET EOOOAOE A£h £AIl El EAIT 8Q
Ou vit-il ?

1 0E 08 A? (indtitAtidrQmolessionnels...)

Pouvez-vous me rappeler les préconisations a la suite du CTT du (date)... ?
i &OAET Oh 1T AOOAAIIROG8BA NOI E AAI A OEAT O

Quel réle le CTT a-t-iljouédans 1 871 O1T 1 OOEI 1T AR AAOOA OEOOAOQEI T
i -1TAA ABET & OI AGEI T h ABAAOGEITh 1T AA AA 11T AEI EO/

Pouvez-O1 60 1 A BT ET OAO 1 A0 AEAEME OAT OAOG Oi OTETTO 11
jeune ?

i $ATO 1AO0 POAOENOAOHh AAT O 16AT Al UOCAR) AAT O T A O/
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ANNEXE 4 :

" OEI 1T A Ad AT OOhowERN » piesSianndisA O K

Quelle est la situation du jeune ?

(Point de vue judiciaire, admini stratif, famil i
Ou vit-il ?

Qui s 0 en(insitationy grodessionnels.?)

Comment est-il arrivé au sein de votre service ou établissement ?(compréhension du
parcours par rapport a Mars 2010, désengagemefitpassage de relai® Intervention
sociale supplémentaire?)

Comment avez-vous fait pour obtenir des informations sur le jeune  ?

(Mode doéinformati on, ddbacti on, mode de mobil i s:

Quels sont vos partenaires dans cette situation ? Commen travaillez vous
ensemble ?(coordination ? Juxtaposition des action8...)

Avez-O1 6O AO AT 11 AEOOAT AR Ad? e atAl puéiudrdld 11 A AAOT E

I
AAT O 1671 011 OCOEI?T AA 1T A OEOOAOQEIT

1 O 6 A BeBd ODT dans les pratiqgues e , & A I? Belregatdporté sur le jeune et la
situation ?
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ANNEXE 5:

Echantilons’d e nt rieti ens

«écbest un gamin qui va monter tr s vite, [
eu peur , ] 6ai cru gque joallais odesiEger ~ tr
el | e) donc je suis sortie de |l a pi ce, ] e
queudéun car | 6®t ai s en pcdirfsfoincnelétd® net jbeo ns ue
et il s6®tait cal m® et apr s uanchmémegssez di scu
manipulateur gand méme, je suis en difficultge vais pas vous mentir (elle sourit

comme pour cacher une ®motion qui mont e)

mal éparce que |jeéil est tout | e latemrmips dans
esté(elle h®site) menteur, et -a |J o6ai du

moment donn®, i venait,

I me parl ait beat
[

[
quoi l me mani pulait tout s mplememnj al | me t
" son stage de formation (e e respire prol
néy all ai't pas depuis 15 Jou?rFQ)uromdiitu'me I ui d
gruges comme ¢ il peut voler aussi, son assistante familialedriet qu o6 i | peut
avec un Vv ®I o, un ordinateur ébon voil"~ apr
souffrance et cbdbest | " oY% cbest terribleél

et j o6ai repris tout s omuxpig etedtauvesinpartourpf f (el
pff alors je me dis Whaaaaé

Vous refaites son parcours

Al ors cbest tr s compliqu®, i me manque d
®t ® plac® parce queében cbest | ui llegiui a ®vi
®t ait suicidai» e voil™, tout petité

(é) Al ors joai cpertise psyclolpgiques 2 réndeaus onsébérpris| 6 e x

i a ®t® au deuxi igue, il est pad vere aprenddmis, etela psy c hi
comme yomaV diatudri elneceDAHATo (di spositif dbébaccuei
|l e temps entre deux et |jO6®tais en cong® bo
pense que cb6best important quoi l arrive |
psychiatre arenyo® | e dossier au TE (tribunal pour
note car je ne sais pas si il va y aller, X peut me j@i viens, je donne le rendeaus et

l e Il endemain, iltilh@efgt passhi sdpaséerraach:
phainte contre sa mamanéal ors il a demand®
des attouchements de | a part de sa maman dc
®t ® auditionn® en octobre et yba reen une ex
plusieurs fois, parce queXe nai t pas, I est dans | a fuit
soin en fait, par contre je | 6ali beaucoup @
i est venu, i mbéa mont rdnsdague, jenesuispas | | e s,
bien donc je lui dis voila X, on va aller aux urgences, tu as besoin de soins donc il me

74700 1 A0 AT OOAOEAT O 110 i 0i OAOOAT OAOEOO EIT Oi COAI A|
professionnels rencontrésE A D OT BT OA EAE AAO derdviadwl LAEtird«Ktedt A8 AT OOAC
le prénom du jeuneque je rends anonyme également.
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e

dit non pas aujourdodéhui, §a&iain®d®edin® dev ed ols
estce que tu peuR je bloqgue mon lundi, ildi | undi matin joy vais

voil ™ on y wva, | obali pass® ma mati n®e aux u
vu la psychologue, il lui a dit on non je suis venu pour faire plaisir a ma référente

(elle inspire profondément) jemedison di eu cb6est tout euhéet

renou® |l e lien enfin voil™, joali | ai ss® pas
hein et alors il trouve un contrat de travail en cuisine, on a commandé le matériel, 2

jours aprlsesjlendyl vanpente, il dit qubdil
apr s il dit "’ son assfam qudi l travaill e
beaucoup dans |l a v®rification, i dit qu éi
jadi verifi® et -a par contre -a ne | ui plai
ne peut plus me mani puler et on sent qubil
r ®f ®r ent social, j e | ui aahangedée référénte aogidle; e j our
débassistante familiale, -a ne changera rie
travail en rout e, cbest toimoicdbdjeGai pmad 9oOlu

une assistante familiale hors du secte@t puis et 2 minutes aprés il dit &e toutes
facons madame le juge, le 16, je vais étre innocenté donc je vais prendre mes valises et
je retournerai chez ma mesadonc il est capable de dire a un moment je veux retourner

chez ma mere et 2 minutes aprésjeveuxgt er ma fami |l |l eéi |l est p
sait pas oY% il en est et il ne veut plus, ¢
peux pluséje comprends hein (elle sourit)
| 6assi stantee faume |l jal @i mais € mes coll gue

pasé+msimeé

Alors pourquoi vous le faites?

Ben je me | e demande (elle sourit) et parc
solution et que | ui i r o tleussludion familiate,egs | e s a
pouvais demander une mhie v ®e de pl acement aujourdobéhui ,
pense quobéon ndy arrivera pas avec X et cées
(énl ors je pense ° un C. E. R spi€éhchai®? mas Educ at
coest p®nal et 7 X, guand on | ui dit | e mo
d®l i nquant mai s i sben va dans l a d®I i nc
mani pul ateur alors | e me dssonngleaialisd r e euh
direcellel =~ j e vais | a mani pukmorjésus bien dahslat e, et

rue» mais, quand méme, ses bouteilles il me les a memtia fois ou il est parti, il
s 0 @uand méme scarifie, alorseste que ®oit rjopaid a®@tetuhedempat h
fois que je suis plus dans ifiljgéardyplladitkia e avec

X, tu | 6as pas fait, -»d md dit «tinveux Ln@ aelaquepaa s f ai t
tu veux uneclaque la tout de suife tu laveux ta taque? » je me disohla la je vais

passer ° travers |l a vitre, I va me sauter
cal m®é

Vous avez bien fait de sortir pour d®samor
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Voila, je me suis calne et je lui ai dit 4a prachaine fois que tu me menaces, la je
porte plainte parce que je ne suis pas la pour que tu me menatekans la salle

déattente il est part ieavemsa mmamarelyi expliuerrles bi en
rapport, et |l e problj 6rmé @®uwe qjudaiineews,emadas
révision de situationde,Y son fr re et on al | aeparlerpasser
avec sa m re - a, -a | 6aépfff édeusditesdesoi r pa
chosesdans mondbs etje pensequbée s ui t e | Ofmncedorciesnedisu s a C ¢
quepew t re en r®pondant un peu © sa demande,
o¥% elle | 6a pris dans | es br et que |7 yi
familiale qui lui done d e I6affect+°ftrleepne-létiesalj\mr@eujt p et
guel que ¢ hos egenenaid monje gisbggend stadssoi n doune stri
soins, -a joO6en suis persuad®pumai gudll | est
lesentimat que ce gamin il sbéeslt pos® au B. et
(é)Ma coll gue ne ma trisait pas | 6histoir:
comme -a et mo i j e suis jeune professionn
i mpossi bl eécdeesst hloomrrn ibble€€éce gamin, i me
faut un | ong travail, guel qudéun pour | ui et
par mois © un gaminéon peut rien donner e

2 heures c O6celsds e aesn ge fafnedt é

Ouietjesuisunpeufruggpui sque j e ne g re que de | 6ad
| 6i mpression de faire de | 6®ducatif

(é)Vous voulez ajdbuter quelque chose

Ben oui |j e ne saasvsa® se np aGT Tq undoi iiré@Rat® acieen tgpu)e RO e

a pas parl ® maidta paadt v®tcruecdesd el Ifemcli | e de
social écdbest vrai qubé”™ | 6ASE on est souvent
(é) ce nbest pas facile " mettre en place |
Ben ouadiabéesqqubdéon est dans | asutldt@mnone et c
estében oui on prend parce qubéon est en der
mais concrétement comment on peut fire et concr tement ybéa | e |

nbadh re pas benéet on passrersaugsloi ders 3¢ a
trouver des solutions mais au bout du comp!
de solution et on sbaper-oit gue <ce qubon
i mm®di ates et nous ce quobdon aethesounh ce G W4
nous demande, coOest des trucs avec dossi e
d®marches et coest compliqu®.

Oui c'est vrai mais quand il y a plusieurs intervenants autour d'une méme
situati on, -a ce n'est pas ®vident é

Oui personne n@rend ses responsabilités etdiéssus on est vraiment professionnel
pour faire ¢a ! Médaille d'or ! Champion du monde tous autant qu'on est, tous les
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services, on est champion du monde pour refiler la patate chaude a l'autre, ce n'est pas
nous, c'est eugui ont mal fait ou c'est eux qui font pas bien

i n'y a pas de remise en questioneée
Il y a des semblants de remise en question

un psychologue me disait que ce serait intéressant d'analyser les loupés, qutast
qui n‘a pas marché ? Qu'estte qui a raté redement ?

Mais on ne le fait pas !

(é)Donc ?2le CTT

Concr tement, -a mdéba rien apport® pour moi ,
g®n®r ali ser parce que dans dbébautres -a moba
X non jbdbavouaeerabi guatcoéestgui est rare quan:i
une situation chaude, co6®tait pas rlyen donc

a des choses qui auraientsiimettre bien avant en place, dans son jeune age ou des le
départ, on awit d0 avoir conscience et je pense reprendre le passif de madame parce

guodell e aussi a connu un pass® " | 6aide soc
structure, de structure en foyer, elle a été tabassée par ses parents tres tét elle a dQ

pendre en charge des choses enfin elle a p
pas pour aut ant parce que voil? el l e a qu
abandonné et aprés elle dben méa vol ® mon pgami un deuxi
prendé¢ quobdelle jette comme si coO®tait un d®ch
Léann®e derni re vous avez sollicit® | e CTI

les réunions que vas f ai si e?2 Y 0 &Wé@aénniomsron eous pouviez
discuter de cette situation?

Ohnonnoné(sil emde)n yéasv agirtoupes dbdanal yse de
concr tement " ce moment | = j 6®t ai s d®bor c
euhéj bdaurais bien aim® mais | obai pas su ¢tr
gue tu géres ton temps Moi je sais pas comment on fait pour gérer son temps, sauf si on

travaille I es nuits donc jbéallais ~ | ur ge
parler entre coll gues, s savaiéemt ndjabden

il
jamais pris |l e temps de se poser c®ncr teme

Vous ndbavez pas de r®union aec des situati

Si on peut |l e faire, yba des temps -a sobdap
faut soO6inscrire et |l e ou |l es r®f ®rent s, | es
en disant voil "éon pose |l a situation et on
comme idée, comme voila ce qui peut faire avancer le schimlblick mais saufugu¢ po

onnd jamais euhéapr s moi je travaillais b
secteur Mme Y. je I 6informais un peu car |
maman de X qui est sa marraine, elle cernait pas trop tajic®e passait donc Jai

lancaisd es petites infos mais sinon concr temen
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Et dans | es groupes doébanalyse ?des pratiques

Euhébonne questionéje pense qubben th®orie
pense mai s togjeurs le&casshin n p & e fih éaut ieéreconnaitre heih

parfois on nous dit il faut departementaveni | | eur
puisdesmédice oci aux de | a PMI mai s on peut pas
tellement débordé que ce tepsestd evenu un | uxe pour nous, C
| © aujourdodhui de consacrer du temps -a fai
de parler doébune situation comme on | e fait
fait mais de facon informig, et r e 2 bureaux, entre 2 coups d

Vous devez vous sentir seuleon ?

Oh oui comme tout le temps oui oui s&ulj e saisepas ce que vous répondrias

autres travailleurs sociau de | 6 ASE maieuhocéuwiuiony 6as tl es esuwlu
t h®or i erardhiee gu je pehse @em®° me ddautres priorit®s e
de noms |14 (elle rit) je plaisante, je plaisante mais concretementsonraise sent seul

cdbest |l a pression, |l a pressionslémdsdioa i nsi s
qui est infernaleé

(éda veut dire si je comprends bien qubéon r
sait pas trop ce que sont devenues les orientatiofs

Tout ~°~ fait, cbest -aéalors oui on est sur
etonatopurs des jeunes qui reviennentad t ouj oul

dire que 2 ans aprés on présente les mémes symptdmes, les mémes observations avec
guelquefois des évolutions, avec peéire quelque fois des nouveaux partenaires qui

sesontajou®s ~ ceux quoi l y avait de@sjsurlesr ®c ®d e
mémes constats, et ousse parfois méme le CTT a dire oui nkass orientations

étaient celled = gudest ce qubedhmesosdInNtagdevsrnaédar
ontpase ® sui vies ou quodelles ont pas pu | 6°tr
gue cbest complige®opan®eequeéaléhdtpuisy@at un
-a sobest "’ nouveau d®grad®, yba aussi des
fonctiom e me n t des i nstitutions, | 6ordre ®t abl
déstructurésjedri s quoé6i | s vi ennen tesinstddidng todtelsiess er , d ¢

institutionsé
( éDLes situations sont revue®

Ben justement nohElles sontrevues &€ f f ect i vement ybéa quel qudu
frappe 7 |l a porte du CTT pour voir cette
situati on pasdorcédnerg présendipardesneme partenaire et quelquefois il

ne savait méme pas que la situatoait déja été présentée en CTT ( 1 | rigole) -
des choses qui arrivent écbest vr ai qgue | e
partie du constate

Des fois on est sur des partenariats quelqu
do°maies ybdba des enjeux de pouvoir comme da
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mai sons dbéenfants il peut y avoir des riva
effectivementévoire des frustrations dans
peuvent®mer ger au d®t our doune situation pr G
effectivement des r gl ements de compte | at e
pas exclu du tout je pense que ¢a, ¢ca pourrait se stabiliser par le biais déja que des
partenairegrésents soient aussi sur des positions plus égalitasesnke envers les

autres, maisde f oi s aussi cbest pas agr ®able dobéall
de sbentendr e -dréeaqudié quegueneahpetic et cé coOHest
de se remettre en ¢ ausrmruuaiduentest daad ck egistrea v e me n

la, S i coeshaguerf gu® "qubdéon va au CTT cobdest
poisvertsar s cb6est pasprtrs sy odiantd®erse srs@antiees oAn's du
- la r®p®tition, yba effectivement des sit
présenté 10 fois la méme situatigm pense a des enfants qui sont suivis dans le cadre

de | 6AEMO depuis tr s tr s longteenips et p

mal t rai t anc enais dnva quand mésme pas aparce que quand méme

ca serait malheurewpour ce pauvre petitenfahAl or s apr s ybéa des sit
en tant que maisons dbéenfants qgutiongsguvent r
|l es repr®sentations des uns et des autres,
met a jour ce qui est mis au silence habituellement, des sous entendus ou des choses
comme -a et | ° ybéba personne qaurlagemiete s 6 ®c h.
fois au CTT, - a p e uaumgnsceteinstanee effeacefndiites v i ol €
de se dire les choses et de faire des constats quelquefois cinglants mais de faire de vrais
constats sans concessi on fapealesccenseqsusonons, n 6 e st
cbest pas dans | 0int®r °t des enfants, i )
institutions et puis de se faire violence entre nous ben oui quelquefois il faut le faire, on

n ést pas la pour boire le café etsefairedep et it s sourires et doéo°tr

et |l es autres, nonédprj uss quidé aaun bebfud n oo teesg s |
ces choses d®sagr ®abl es, coest pas facile
caws e , cbest ceelt'e grueimipseer neent cdaeu ne pas r ®p®
pas | i eu doé°tre, quand joentends parfois | e
peuvent avoir sur l es maisons dbéenfants o
déenf ant s ctogaeesde coptihuersa étveimaltragéndans la famdidin 13

gubest ce guama enltaat que@rofessanrield de gue ca renvoie aux

®qui pes qui se donnent du mal tous | es joul
s or t e aigua &ccuekill, ilyy en a qui ont une vision des choses assez archaique quoi

Le CTT je | 6utilise aussi pour avoir une ¢cC
partenaires, cbest |l e CTT qui méa permis d
Socal e © | 6Enf ance, |l es moyens dont 1ils dis
gudon | euCa pemanrede aussi de voir que certai
jeu,ilyades établissement i 1 y a | 6ASE et au quidnti eu yoa

un réle tout a fait particulier, qui soptus proches des magistrats liés aux IOE et qui
ontaudela du pouvoir hiérarchique ils ont une place particuliére et ils ont une influence

i mportanteéyoda pl us, led magigiratso soliiciteit t ® O6A&GEBE S o Wie

| 6UDAF ou de | 6ADSSEAD dansunilamportheadcoup des |
plusprochnevec | es travailleurs sociaux que nous
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Yéa nor mal ement une s@Per danme owi |asweth adén n
coordination de transmission gar ante de | a m®moire de | 6el

Oui cbest |l e r®f céast sgee al @1l eRariob® méest
sont des gens qui ne sont pas forcément toujours stables, a quelques exceptions pres

Yoa quel ques p r o fne des dosgiers etrkss tresqlongtemgsaet due
connaissent la situation depuis leur entrée dans le dispositif et qui les accompagnent
jusqubdé ", maassentireste auj oluresdhoiméement, silleat i vem
me creuse la tétge dirais que suBO situationsgu e j e ma  t r!iesne, j 6en
connais pas les chiffres de la mobilité des professisrinel| §mM&IEs quand |j 6obs
chez nous, un jeune peut changer 2 a 3 fois de référent sur a peine un an de placement

ou quelquefois des jeunes qant sans fférent! Pendant un mois, deux mois et pour

|l esquel s nous on n Ooatrepted, je girais, énifricheceur d o ud e ua
une bonne relation avec la famille, bon on arrive a compenser mais quand les relations

sont pas bonnesetqgneusom® pas | e mandat dodéall er au do
préejli ci abl e pouartibeaeaf andesotouphures dans
parce que yb6ba pas de r®f ®rent et |7 je trol

veux passi gmati ser écbdest un exemple que je don
over important des référents sociaux qui peut expliquer en partie une perte

déinformations, pour un jeune dans | e cadr
bilan éducatif, un bilasocial, et pour une anamnése du jeune, je suis allé voir nos notes

dans notre dossier, on n § & na rédéreate $ociale a s , j €
fra”  chement d®bar qu®e est all ®e wvoir dans
bien la situatoret el |l e nbo&l reema dtpioGa®re des recou
m° me qui a ®c rmerit une traceydé eette famitle ddnole dis@ositif et

coOest guand m°me assez particulieréon est
tribunaletd al | er au greffe et dbéaller fouiller
informations, |je pense ~ des jeunes qui o nt

n @rive pas a comprendre, alors aré® s t pas dans une d®mar che
| GstoitgetcetcL6i d®e cb6est deoicet@nfgntraeencdmperterpdatu r q u
pour avoir un autre regard dessus ,et pour
découvre des infos qui auraient di nous étre transmises avec des infos quirsiest |

des jeunes qui ont des comportements sexetset onn 6 a p alPesljednesquio

sont parfois auteurs -a veut pas dire qgquees:s
veut dire quodi l faut adapt,dfalta Quodoislke ¢natk
vigilance par rapport a cette inl@ on va peut étre proposer au référent social un

accueil dans une autre structure parce queonedtsur | a mi xi t ® lat que o
mai son doéenfants ° T. iludisonyt asure das phrcasa
pas de dire non, | 6i d®e cbest doéaider | e t
Ca empéche méme cette expertigaesultat des courses cette absence de dynamique

de vouloir °tre daguemsentldas |lpgesipnale places faidgpeeet r e u
mois apr s dans | éinstituti onca va’plux eat rent |
clascheon pr ®sente en CTT et yba tout un trav
senséyba vrai ment u nn dgerlao détisiomqui estuprise bua ques
| 6ori entation de | 0endda®rti dey modmesnt panilqa er
tout de suite trouver une soluti@hans | 6ur genc dacentuit & Ritet e ur g
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guel quefois un peu waiamp@mutee squuoil &altemrg i d ®dd
néa pas ses propres moyens de ,aapdsci t® do
d®l guent 7 des institumiomaes lqes mopeamns pasdc
| 6accueil déurgence icomraecaemeaitléloinr aemuner g
pas constamment guand | 6enf ant est confi @
effectivement prendre en charge | 6enfant, r
du procureur donc coOeasnd sloausy emndr vaipae ss dle7 |hée
sont ferm®sé et, oeons® | doar gamiapasradbt ecet €
heur es dniiplaésapr 1sl heures du matin et quelqg
ils ndont pas | aarsrggandpon esp damssle cadveydel rdispositif

dour geomacuweiles oi t on a de | a plnd@tca&pazedtonc dest

accueille quand m°me mais -a veut dire quc
cens®e r®orient er !¢ticdaussigaugeriere Jled tersions Bienklm i t p
car nous on va faire pressionéen tous <cas

sourit), cbest toujours tr s tendu, chacun
pas les mémes avec des missionsiq ne sont pas tout ° fait

compl exe " g®reré(silence)

Vous allez au CTT parfois?

JOYy suis all®, jobali | 6occasion doy alleré

Qudest ce a@ppatez el a vous

Honnétemen? (i | sourit et tousse) IbtdenCTElehéce gL
jeune est au courant, -a coOest une garant.
moi je suis all® au CTT pour euh en tant gt
euh cbéest wvrai guodon al6 ang fugas B, fugue$, eidente une g 8
etc etcéet euhéyoda sdomnme My ©Oausiveaurde sa speaffitit® r e s s an
thérpi e familiale euh dedepi stassqgeradahBE par r e
sortant de | 7 on est gonE&iléwitatsetdusoiietlden apr s
on se retrouve isolé, on se retrouve seul avec la situation qui pepdiyoerdureet euh

(il souffle) et | es r®ponses quel quefois be
faire quoi éla jeungurnouwubde!ldei Rt@idepwi § ume
jour s, ell e est sortie des effectifs et ybo
ados guoi édemcdee®tuh umaeai nstance oY% on d®b .
i nt ®ressantes 0% eule@&maih® -a reste voil "™ -a
Ca retombe comme un souffl&

Oui cbest -a tu sors de | 7, un d®] " tdas pa

Vous nerecevez pas par mail le compteendu ?

Non noné
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ANNEXE 6:

DIRECTION GENERALE
DE L’ACTION SOCIALE

N\ Conseil Général

Département du Nord—— —— ———
——

Consvit éral
AN pancruant dn Nord

ARRIVEE
01 mars 2004

DE_OLRREECVZS;':/;'ERR!TOR}ALE
R NET D'ACTION

CIRCULAIRE

Direction : Enfance et Famille N° d’ordre : Date :

2004/04 16/2/2004

Objet: MISE EN (EUVRE DES RESEAUX TERRITORIAUX

]

Références (Tois, décrets, délibérations, autres circulaires, notes de servicesj

Schéma Départemental Enfance/Famille 2001-2006

Orientations _stratégiques du schéma départemental Enfance/Famille, approuvées le|
17 décembre 2001 par I"Assemblée Départementale |

1

Plan d’actions du Département du Nord - volet programmatif 2002-2003 relatif au schéma
départemental Enfance/Famille 2001-2005 - approuvé le 16 décembre 2002 par
' Assemblée Départementale.

QUr mise en ceuvre Pour information Destinataires !
S N ]
- X Adjoints au D.G.A. ]

X Directions centrales . ]
X Directions tcrritonales ,ﬁ
X Péles centraux

]

Poles territoriaux

Unités Territoriales

Ensemble du personnel
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